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Звіт про результати діяльності відділу внутрішнього аудиту апарату Шепетівської 
міської ради та її виконавчого комітету за період ІІ півріччя 2021 року - І півріччя 

2025року. 
 

Відділ внутрішнього аудиту апарату Шепетівської міської ради та її виконавчого 
комітету є структурним підрозділом виконавчого комітету Шепетівської міської ради 
відповідно до рішення міської ради від 25 лютого 2021 року №3 «Про затвердження 
структури та загальної чисельності працівників апарату Шепетівської міської ради та її 
виконавчого комітету, інших виконавчих органів влади», утвореним відповідно до Закону 
України “Про місцеве самоврядування в Україні“. 

Відділ у своїй діяльності керується Конституцією та законами України «Про місцеве 
самоврядування в Україні», «Про службу в органах місцевого самоврядування», "Про 
запобігання корупції", Бюджетним кодексом України, Кодексом етики працівників 
підрозділу внутрішнього аудиту від 29.09.2011 № 1217, Порядком здійснення внутрішнього 
аудиту та утворення підрозділів внутрішнього аудиту, затвердженим постановою Кабінету 
Міністрів України від 28.09.2011 №1001, Стандартами внутрішнього аудиту, затвердженими 
наказом Міністерства фінансів України від 04.10.2011 № 1247, Постановою Кабінету 
Міністрів України від 12 грудня 2018 року № 1062 «Про затвердження основних засад 
здійснення внутрішнього контролю розпорядниками бюджетних коштів», указами та 
розпорядженнями Президента України, постановами і розпорядженнями Кабінету Міністрів 
України, регламентами і рішеннями міської ради, її виконавчого комітету, розпорядженнями 
міського голови, Положенням та іншими чинними нормативно-правовими актами. 

Основними завданнями Відділу є надання міському голові, керівникам виконавчих 
органів, комунальних підприємств, установ та організацій об'єктивних і незалежних 
висновків та рекомендацій щодо: 

функціонування системи внутрішнього контролю та її удосконалення; 
запобігання фактам незаконного, неефективного та не результативного використання 

бюджетних коштів та інших активів; 
запобігання виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності об’єктів 

внутрішнього аудиту.  
У період ІІ півріччя 2021 року – І півріччя 2025 року відділом внутрішнього аудити 

проводились внутрішні аудити, перевірки, дослідження, аналіз нормативних та розпорядчих 
документів. 

Метою аудиту та перевірок була оцінка координації дій та рівня внутрішнього 
контролю за виконанням бюджетних програм, ефективності планування і виконання 
комплексних місцевих програм; управління бюджетними коштами, їх цільове використання; 



 

ефективність і результативність в діяльності, оцінка достовірності фінансової і бюджетної 
звітності, визначення причин (факторів), які перешкоджають ефективному використанню 
бюджетних коштів. 

Розділ І. Організація діяльності з внутрішнього аудиту 

1. Інформація про чисельність працівників відділу 

  

 Період 

ІІ півріччя 
2021 року 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
І півріччя 
2025 року 

А 1 2 3 4 5 

Кількість відділів 
внутрішнього аудиту в 

системі органу 
місцевого 
самоврядування (од.) 

1 1 1 1 1 

Штатна чисельність 

працівників у відділі 3 3 3 3 2 

Фактична чисельність 

працівників у відділі 3 2 3 3 1 

Динаміка фактичної 
чисельності працівників 

у відділі (од.): 
x х x x х 

Кількість призначених 

працівників у відділ 
1 0 1 0 0 

Кількість звільнених 

працівників із відділу 
0 1 0 0 2 

Кількість, службових 
завдань, доручень, 
розслідувань, інших 
контрольних заходів, 
не пов’язаних із 
внутрішнім аудитом, у 
яких брали участь 
працівники відділу. 
Розроблення цільових 
програм, порядків, 
рішень сесій і 
виконкомів  (од.): 

2 43 10 23 17 

Кількість об’єктів 

внутрішнього 

аудиту 

3 0 7 10 2 

Відпрацьовано 
робочого часу 

(людино-днів) 
263 612 542 673 267 



 

Не відпрацьовано 

людино-днів з 

поважних причин 

16-           

(відпустка) 
88-

(відпустка) 
13(лікарняні) 

81-

(відпустка) 
6(лікарняні) 

80-

(відпустка) 
33(лікарняні) 

25- 

(відпустка) 
19(лікарняні 

Інформація про об’єкти 
внутрішнього аудиту, 
включені до бази даних 
(од.): 

35 35 35 35 35 

Кількість структурних 
підрозділів апарату та 
підприємств, установ і 
організацій, які 
належать до сфери 

управління 

55 55 55 55 55 

 

 

2. Стан планування та здійснення діяльності з внутрішнього аудиту 

  

Заплановано в плані Фактично виконано 

Виконання 
плану, % Кількість 

(од.) 

Обсяг 
робочого 

часу, 
людино-днів 

Кількість 

(од.) 

Використано 
робочого часу, 
людино-днів 

А 1 2 3 4 5 

Внутрішні аудити та заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту 

ІІ півріччя 2021 року 12 243 12 231 95% 

2022 рік 16 695 Тимчасове припинення проведення 
внутрішніх аудитів у зв'язку з введенням 
воєнного стану в Україні 

2023 рік План не 
затверджувався 

14 487  

2024 рік 18 631 15 631 100% 

І півріччя 2025 року 9 339 6 234 69% 

 

 

ПРИМІТКА: У звітному періоді планування та аналіз навантаження здійснювались з 
урахуванням показника людино-годин. Такий підхід дозволяє об’єктивно оцінити трудові 
витрати та ефективність виконання плану. 

ЗВЕРТАЮ УВАГУ: аналіз результативності не може базуватися на співвідношені людино-

годин до кількості заходів, оскільки аудиторські заходи різняться за тривалістю, обсягом 
перевірки та кількістю залучених фахівців. З метою забезпечення гнучкості та можливості 
оперативного реагування, при планувані передбачено резерв часу (10–15% людино-годин) 
для позапланових аудитів, аналітичних перевірок та додаткових завдань). 
У зв'язку із введенням у 2022 році воєнного стану в Україні, виникла необхідність 

перерозподілу трудових ресурсів міської ради та зосередження їх на першочергових 
завданнях, пов'язаних із забезпеченням обороноздатності та безпеки держави, що вплинуло 
на загальне навантаження відділу та частина заходів проводилась позапланово. 



 

Відділом додатково проводиться відповідна робота щодо виконання покладених на нього 

повноважень в галузі оборонної роботи, захисту цивільного населення, внутрішньо 
переміщених осіб та усунення наслідків збройної агресії російської федерації. 

Спеціалістами відділу розроблені та затверджені: «Порядок організації харчування 
внутрішньо переміщених осіб на тертої Шепетівської міської територіальної громади», 

Програма підготовки особового складу сил національного спротиву, матеріально-технічного 

забезпечення заходів підготовки сил національного спротиву та надання допомоги 
військовим частинам, іншим підрозділам, загонам Збройних сил України, Національної 
гвардії України, Державної прикордонної служби України та іншим силам руху опору. 
Забезпечена діяльність для ефективного використання коштів місцевого бюджету на 
виконання заходів Програми заходів національного спротиву Шепетівської міської 
територіальної громади.  

З метою отримання компенсації з державного бюджету за оплачені комунальні 
послуги у період розміщення підрозділів територіальної оборони на фондах комунального 
майна, відділом була проведена робота з координації дій між усіма учасниками даного 
процесу та організації обліку використаних комунальних послуг та енергоносіїв закладами та 
установами Шепетівської міської ради. Зокрема за сприяння відділу внутрішнього аудиту за 
використані комунальні послуги будівлі балансоутримувачем якої є виконавчий комітет 
Шепетівської міської ради отримано 113075,76 грн. компенсації з державного бюджету до 
місцевого бюджету Шепетівської міської територіальної громади. 

У ІІ півріччі 2022 року, 2024 та 2025 роках забезпечено роботу з первинними 
документами на здійснення видатків з усунення наслідків збройної агресії російської 
федераці. Забезпечено контроль за використанням коштів передбачених на відновлювальні 
роботи по ремонту дахів та заміні вікон на міжсходинкових клітинах у пошкоджених 
житлових будинках. 

Головним завданням діяльності відділу є забезпечення контролю за ефективним 
управлінням бюджетними коштами їх цільового використання, посилення рівня 
внутрішнього контролю за дотриманням фінансової і бюджетної дисципліни, дотримання 
норм законодавства в тому числі бюджетного в умовах воєнного стану. 

З метою вжиття заходів щодо посилення фінансово-бюджетної дисципліни, 
забезпечення раціонального, ефективного та економного витрачання коштів місцевого 

бюджету, законності використання ресурсів та майна, попередження порушень та 

зловживань, а також своєчасності вжиття заходів відповідного реагування, зокрема, в частині 
відшкодування заподіяної шкоди (втрат) та притягнення до відповідальності винних 

посадових осіб відділом внутрішнього аудиту підготовлено розпорядження міського голови 
від 20.03.2023 року № 03-05/34-2023 «Про дотримання фінансової дисципліни». 

У період з квітня по жовтень 2023 року спеціалісти відділу внутрішнього аудиту 
шляхом рейтингового відбору були включені до участі у Програмі підтримки «Діяльність 
робочих груп зі створення системи внутрішнього контролю та аудиту в територіальних 
громадах», яка впроваджена «Програмою U-LED з Європою», що допомогло набути навиків 
кваліфікованого використання у практичній роботі сучасних методів внутрішнього аудиту 
для попередження порушень.  
У Відділі постійно здійснюється аналіз нормативних та розпорядчих документів з питань 
внутрішнього аудиту з метою вивчення законодавчої бази та ознайомлення зі змінами до 



 

нормативно-правових актів, які стосуються проведення внутрішніх аудитів та загалом 
роботи органів місцевого самоврядування. 

 

Розділ ІІ. Проведення внутрішніх аудитів 

1. Стан проведення внутрішніх аудитів 
                                                                                                                                (одиниць) 

  Кількість 

А 
ІІ півріччя 
2021 року 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
І півріччя 
2025 року 

Проведено внутрішніх 

аудитів (всього), з них: 3 

Тимчасове 
припинення 
перевірок, 
відповідно 
пункту 2 

постанови 
Кабінету 
Міністрів 

України від 11 
березня 2022 
року № 252  

7 10 1 

Планові внутрішні аудити 3 0 10 0 

Позапланові внутрішні 
аудити 

0 7 0 1 

Кількість внутрішніх 

аудитів, які тривають 

(всього), з них: 
0 0 0 1 

Планові внутрішні аудити 0 0 0 0 

Позапланові внутрішні 
аудити 

0 0 0 1 

Складено аудиторських 

звітів (всього), з них: 3 7 10 1 

Аудиторські звіти, до 

яких надано коментарі 1 0 0 0 

Коментарі, які враховано 0 0 0 0 

  

2. Показники за результатами проведених внутрішніх аудитів 

  

ІІ півріччя 
2021 року 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
І півріччя 2025 

року 

К-ть 

(од.) 

Сума 

(тис. 
грн) 

К-ть 

(од.) 

Сума 
(тис. 
грн) 

К-ть 
(од.) 

Сума 

(тис. 
грн) 

К-ть 

(од.) 

Сума 

(тис. 
грн) 

К-ть 

(од.) 

Сума 

(тис. 
грн) 

І. Загальні 
відомості х 

х х х х х х х х х 

Кількість установ, 
у яких 

проводився 

внутрішній аудит 

3 
х х х 

7 х 10 х 1 х 

Кількість установ, 
у яких виявлено 

недоліки/проблем
3 

х х х 
7 х 10 х 1 х 



 

и та порушення 

ІІ. Відомості про 

виявлені 
недоліки/пробле
ми (всього), з 

них щодо: 

25 2086,1 
х х 

13 4484,0 41 3585,7 2 9,6 

ФІНАНСОВІ 

ПОРУШЕННЯ в 

тому числі: 
13 2086,1 

х х 
7  11  1 9,6 

неефективне 

використання 
коштів  

12 х 
х х 

2 х 2 3524,7 1 9,6 

використання 
бюджетних 
коштів не за 
призначенням  

1 
2086,1 

 

х х 
1 

3228,4 

 
х х х х 

втрати доходів 
установ, 
підприємств 
внаслідок 
неефективних 
управлінських дій  

3 х 
х х 

4 1255,6 9 61,0 х х 

НЕ 
ФІНАНСОВІ 
ПОРУШЕННЯ 

7 х 
х х 

4 х 27 х 1 х 

ПОРУШЕННЯ, 
ЩО НЕ 
ПРИЗВЕЛИ ДО 
ВТРАТ  

2 х 
х х 

2 х 3 х х х 

 

За результатами проведених внутрішніх аудитів та перевірок складено аудиторські 
звіти та довідки, згідно з якими встановлено ризики, що негативно впливають на виконання 
функцій і завдань установ, комунальних підприємств та надано рекомендації спрямовані на 
усунення встановлених порушень, упередження виникнення недоліків та удосконалення 
конкретних напрямів діяльності. 

 

 

 

Начальник відділу внутрішнього аудиту      Віта МЕДЛЯРСЬКА 

 

Секретар міської ради                                                                                      Роман ВОЗНЮК 


