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1. ЗВЕРНЕННЯ МІСЬКОГО ГОЛОВИ 

 

Шановні мешканці громади! 

Ми живемо у час великих викликів і водночас нових можливостей. Сьогодні розвиток 

нашої громади потребує чіткого бачення, стратегічного підходу та спільної відповідальності. 

Саме тому оновлена Стратегія розвитку Шепетівської міської територіальної громади до 2027 

року є не просто вимогою законодавства, а нашим спільним дороговказом у майбутнє. 

Стратегічне планування дає можливість ефективно використовувати наявні ресурси — 

фінансові, людські, природні, — і спрямовувати їх на вирішення найважливіших завдань: від 

створення нових робочих місць та залучення інвестицій до забезпечення якісної освіти, 

медицини, соціальних і культурних послуг. Це інструмент підвищення 

конкурентоспроможності громади, зростання добробуту мешканців та формування 

комфортного і безпечного середовища для життя. 

В оновленій Стратегії ми врахували сучасні виклики — наслідки війни, потребу у 

відновленні економіки, трансформацію системи безпеки, підготовку України до членства в 

Європейському Союзі, а також дотримання екологічних і безбар’єрних стандартів. Водночас у 

центрі документа залишається людина — її потреби, права та можливості для самореалізації. 

Ключові пріоритети нашої Стратегії охоплюють: 

1. Економіку та інвестиції — створення умов для розвитку місцевого бізнесу, залучення 

інвесторів і нових робочих місць із гідною оплатою праці. 

2. Соціальну сферу та освіту — забезпечення доступу до якісних медичних, освітніх і 

соціальних послуг, розвиток людського потенціалу. 

3. Безпеку та стійкість громади — зміцнення обороноздатності, розвиток системи 

цивільного захисту та безпечного середовища. 

4. Екологію та просторовий розвиток — раціональне використання природних ресурсів, 

розбудову інфраструктури, створення зелених і безбар’єрних просторів. 

5. Європейську інтеграцію та міжнародне партнерство — впровадження європейських 

стандартів управління, розширення співпраці з громадами-партнерами та реалізацію 

спільних проєктів. 

Стратегія — це не документ лише для влади. Це спільна дорожня карта громади, яка 

відображає інтереси кожного — мешканців, підприємців, освітян, медиків, ветеранів, 

громадських активістів. Її успіх залежить від нашої згуртованості, готовності співпрацювати й 

діяти разом. 

Розвиток громади — це справа спільна. Кожен із нас несе відповідальність за сьогодення 

і майбутнє Шепетівки. Тому закликаю вас активно долучатися до реалізації Стратегії, ділитися 

ідеями, ініціативами та пропозиціями. Лише разом ми зможемо зробити нашу громаду 

прикладом розвитку, стійкості та взаємопідтримки. 

Вірю, що завдяки єдності, працьовитості та наполегливості ми досягнемо поставлених 

цілей і створимо громаду, у якій хочеться жити, працювати й ростити дітей — громаду, якою 

будемо пишатися. 

 

З повагою, 

Віталій БУЗИЛЬ, 

міський голова Шепетівської міської територіальної громади 
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2. ВСТУП 

 

Стратегію розвитку Шепетівської міської територіальної громади на період до 2027 року 

розроблено відповідно до положень чинного законодавства України, зокрема: 

 

 Закону України «Про засади державної регіональної політики». 

 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні». 

 Закону України «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків». 

 Закону України «Про засади запобігання та протидії дискримінації в Україні». 

 Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і 

соціального розвитку України». 

 Закону України «Про Генеральну схему планування території України». 

 Постанови Кабінету Міністрів України від 04.08.2023 № 816 «Деякі питання 

розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації та 

проведення моніторингу реалізації зазначених стратегій і планів заходів». 

 Постанови Кабінету Міністрів України від 15.03.2024 № 305 «Деякі питання проведення 

моніторингу та оцінювання державної регіональної політики». 

 Постанови Кабінету Міністрів України від 05.08.2020 № 695 «Про затвердження 

Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2021–2027 років» (у редакції 

постанови КМУ від 13.08.2024 № 940). 

 Наказу Міністерства розвитку громад та територій України від 21.12.2022 № 265 «Про 

затвердження Методичних рекомендацій щодо розроблення, затвердження, реалізації, 

проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних 

громад». 

 Наказу Мінрегіону від 08.10.2021 № 249, яким внесено зміни до методичних матеріалів 

з розроблення стратегічних документів місцевого рівня. 

 

Під час розроблення Стратегії враховано положення таких стратегічних документів 

загальнодержавного та регіонального рівня, зокрема: 

 

 Оновлена Державна стратегія регіонального розвитку України на 2021–2027 роки. 

 Стратегія регіонального розвитку Хмельницької області на 2021–2027 роки (нова 

редакція, затверджена рішенням обласної ради №13-26/2025 від 18 червня 2025 року). 

 Стратегія демографічного розвитку України до 2040 року (розпорядження КМУ від 

30.09.2024 № 922-р). 

 Стратегія ветеранської політики до 2030 року та операційний план заходів з її реалізації 

на 2024–2027 роки (розпорядження КМУ від 29.11.2024 № 1209-р). 

 Національна стратегія із створення безбар’єрного простору в Україні до 2030 року 

(розпорядження КМУ від 14.04.2021 № 366-р). 

 Стратегія державної політики щодо внутрішнього переміщення на період до 2025 року 

(розпорядження КМУ від 07.04.2023 № 312-р). 

 Національний план управління відходами до 2033 року (розпорядження КМУ від 

27.12.2024 № 1353-р). 

 Національний план дій щодо боротьби з деградацією земель та опустелюванням 

(розпорядження КМУ від 30.03.2016 № 271-р). 

 Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року (Указ Президента України від 

30.09.2019 № 722/2019). 

 Стратегія комунікації з питань європейської інтеграції України до 2026 року. 
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    Також враховано досвід реалізації попередніх стратегічних документів у регіоні, зокрема 

першої регіональної стратегії розвитку Хмельницької області (2010–2011 рр.), яка базувалася 

на європейських методологічних підходах до стратегічного та операційного планування. 

 

Підстави для актуалізації Стратегії 

 

Необхідність актуалізації Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної громади 

зумовлена: 

- змінами у законодавстві України у сфері державної регіональної політики; 

- оновленням Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки; 

- трансформацією адміністративно-територіального устрою України; 

- наслідками повномасштабної військової агресії російської федерації проти України; 

- потребою посилення системи безпеки, обороноздатності та стійкості громади; 

- набуттям Україною статусу кандидата на членство в Європейському Союзі та переходом 

до переговорного процесу про вступ; 

- виконанням міжнародних кліматичних зобов’язань України, зокрема у сфері 

справедливої трансформації вугільних регіонів і поступової відмови від використання 

вугілля до 2035 року. 

 

Методологічні засади 

 

Розроблення Стратегії здійснено відповідно до Методичних рекомендацій Мінрегіону 

(2022 р.) із залученням представників місцевої влади, бізнесу, громадських організацій, освітніх 

і культурних інституцій, а також експертного середовища громади. 

 

В основу документа покладено результати: 

- аналізу стратегічних і програмних документів громади; 

- польового дослідження думки мешканців територіальної громади; 

- SWOT-аналізу потенціалу громади; 

- результатів публічних стратегічних сесій, консультацій та соціологічних опитувань 

мешканців. 

 

Мета та значення Стратегії 

 

Мета Стратегії розвитку Шепетівської громади полягає у забезпеченні комплексного, 

збалансованого і стійкого розвитку території, спрямованого на відновлення місцевої економіки, 

зміцнення безпеки, формування комфортного та згуртованого середовища проживання, 

підвищення якості життя мешканців та адаптацію громади до викликів війни й післявоєнного 

відновлення. 

Стратегія покликана створити умови, за яких Шепетівська громада стане прикладом 

економічно життєздатної, безпечної та соціально згуртованої території, що поєднує традиційні 

сильні сторони місцевого бізнесу з новими підходами до управління, розвитку людського 

потенціалу та впровадження сучасних технологій. 

У довгостроковій перспективі Шепетівська громада прагне стати стійким центром 

розвитку регіону, де поєднуються безпека, економічна активність і висока якість життя, а 

мешканці мають можливість жити, працювати та реалізовувати себе у європейській, відкритій 

і згуртованій громаді. 
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Принципи реалізації 

 

Ключові принципи, покладені в основу реалізації Стратегії: 

- сталість — інтеграція економічних, соціальних і екологічних аспектів розвитку; 

- прозорість — відкритість процесів планування, прийняття рішень і використання 

ресурсів; 

- співпраця — залучення усіх стейкхолдерів громади до планування та реалізації рішень; 

- партнерство — розвиток міжмуніципального та міжнародного співробітництва, 

публічно-приватних ініціатив; 

- інноваційність — упровадження сучасних управлінських, цифрових та екологічних 

рішень для сталого розвитку громади. 

 

3. МЕТОДИКА СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ  

 

Розроблення Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної громади 

здійснювалось відповідно до положень Постанови Кабінету Міністрів України від 04.08.2023 

№ 816, Наказу Мінвідновлення № 265 від 21.12.2022, а також із дотриманням принципів, 

закладених у Державній стратегії регіонального розвитку України на 2021–2027 роки та 

Стратегії розвитку Хмельницької області на 2021–2027 роки (нова редакція, рішення обласної 

ради від 18.06.2025 № 13-26/2025).  

Методика передбачає багаторівневий, партисипативний та циклічний підхід до 

стратегічного планування, що поєднує аналітичний, консультаційний та управлінський 

компоненти. 

Процес створення Стратегії громади складався з послідовних етапів, які забезпечують 

узгодженість дій усіх стейкхолдерів — органів влади, бізнесу, громадськості, молоді, 

експертного середовища та партнерів розвитку. 

 

Етап 1. Організація процесу стратегічного планування 

 

Орган місцевого самоврядування формує Робочу групу з розроблення Стратегії, 

затверджує її склад розпорядчим документом та визначає координатора процесу. До складу 

Робочої групи входять представники виконавчих органів ради, бізнесу, освіти, медицини, 

культури, молоді, ветеранів, громадських організацій та експертного середовища. 

На цьому етапі також затверджується план-графік розроблення Стратегії, визначаються 

консультанти, порядок комунікації з мешканцями громади та механізми залучення 

громадськості. 

 

Етап 2. Аналітична діагностика громади 

 

Організовується збір і аналіз даних для соціально-економічної, екологічної та 

просторової діагностики громади. 

Діагностика поєднує два складники: 

 

- об’єктивний аналіз — статистичний профіль громади, демографічні тенденції, бюджетні 

показники, рівень розвитку інфраструктури, стан довкілля, економічна активність; 

- суб’єктивний аналіз — результати опитувань, фокус-груп і консультацій із мешканцями, 

представниками бізнесу, молоді, громадських організацій. 
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На основі цих даних формується аналітичний профіль громади, який слугує базою для 

SWOT-аналізу та подальшого визначення стратегічних цілей. 

 

Етап 3. SWOT-аналіз і визначення стратегічних напрямів 

 

Робоча група здійснює SWOT-аналіз (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) для 

визначення ключових викликів та потенціалів розвитку громади. Визначено три стратегічні 

напрями: 

 

Стратегічний напрям А: трансформація економіки громади у динамічну, інноваційну, 

інвестиційно привабливу та екологічно збалансовану модель розвитку; 

 

Стратегічний напрям B: комфортна, безпечна, доступна та проактивна громада для життя і 

розвитку людини; 

 

Стратегічний напрям C: громада гідності, культури, здоров’я, туризму та ефективного 

врядування. 

 

SWOT-матриці дозволяють виокремити сильні та слабкі сторони громади, можливості 

для зростання та потенційні загрози. Результати SWOT-аналізу стають основою для 

формування операційних цілей і завдань. 

 

Етап 4. Формування стратегічних та операційних цілей 

 

На основі аналітичних висновків визначаються: 

Стратегічні цілі — ключові напрямки розвитку громади на довгострокову перспективу, 

узгоджені з регіональними пріоритетами (економічне зростання, соціальна згуртованість, стале 

довкілля, безпека, євроінтеграція). 

Операційні цілі — конкретизовані програми дій, які забезпечують досягнення 

стратегічних цілей у коротко- та середньостроковій перспективі.  

Операційні цілі формуються у відповідності до Стратегії розвитку Хмельницької області 

та Державної стратегії регіонального розвитку України для забезпечення вертикальної 

узгодженості політик. 

 

Етап 5. Розроблення завдань і проєктів 

 

Для кожної операційної цілі визначаються завдання, які деталізують конкретні дії, 

виконавців, терміни, прогнозований бюджет і джерела фінансування (місцевий бюджет, 

державні програми, гранти, міжнародна допомога, приватні інвестиції). Завдання формують 

основу Плану реалізації Стратегії Шепетівської громади до 2027 року, який затверджується 

окремо рішенням ради. 

 

Етап 6. Громадське обговорення та затвердження Стратегії 

 

Проєкт Стратегії проходить громадське обговорення з мешканцями громади, 

представниками бізнесу, молоді, громадських організацій, експертами. Після опрацювання 
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зауважень документ доопрацьовується Робочою групою і подається на розгляд Шепетівській 

міській раді, яка затверджує Стратегію рішенням сесії. 

 

Етап 7. Впровадження та фінансування Стратегії 

 

Реалізація Стратегії здійснюється через: 

- щорічні Програми соціально-економічного розвитку громади; 

- галузеві цільові програми; 

- партнерські та інвестиційні проєкти з державними, міжнародними та приватними 

структурами. 

 

Фінансування передбачається за рахунок коштів місцевого бюджету, державних 

субвенцій, міжнародної технічної допомоги, донорських і грантових ресурсів, а також 

приватних інвестицій. 

 

Етап 8. Моніторинг, оцінювання та коригування Стратегії 

 

Створюється система моніторингу реалізації Стратегії, що базується на кількісних і 

якісних індикаторах результативності: 

 

- кількісні індикатори: динаміка доходів бюджету, кількість створених робочих місць, 

обсяги інвестицій, рівень енергоефективності; 

- якісні індикатори: рівень задоволеності мешканців, доступність послуг, якість 

інфраструктури, безпека середовища. 

 

Моніторинг здійснюється щорічно, а комплексна оцінка ефективності — раз на три роки, 

відповідно до Постанови КМУ № 305 від 15.03.2024. Результати моніторингу щорічно 

аналізуються, а за потреби здійснюється коригування Стратегії або Плану реалізації. 

Стратегічне планування розвитку громади ґрунтується на таких принципах: 

 Сталий розвиток — збалансування економічного, соціального й екологічного вимірів. 

 Соціальна інтеграція — залучення всіх категорій населення до процесів розвитку. 

 Відповідальне управління природними ресурсами. 

 Належне врядування — прозорість, підзвітність, участь громадян. 

 Людиноцентричність і рівність можливостей. 

 Інклюзивність і партисипація. 

 Європейська інтеграція та партнерство як основа довгострокового розвитку. 

 

4. АНАЛІТИЧНИЙ ПРОФІЛЬ ГРОМАДИ 

 

Географічне розташування 

До складу Шепетівської міської територіальної громади входять чотири населені пункти: 

місто Шепетівка та села Пліщин, Плесна, Жилинці. Центром громади є м. Шепетівка — 

адміністративний осередок одного з трьох районів Хмельницької області. 

Загальна площа громади становить 172,8 км². 

Станом на 1 жовтня 2025 року чисельність населення громади становить 43 412 осіб, у тому 

числі: 

- м. Шепетівка — 41 266 осіб, 

- с. Пліщин — 957 осіб, 
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- с. Плесна — 812 осіб, 

- с. Жилинці — 377 осіб. 

Територія громади розташована на Волино–Подільській височині, на межі Полісся та 

Лісостепу, по обидва боки річки Гуска, що впадає у Горинь — притоку Прип’яті. Рельєф 

місцевості переважно пологохвилястий, що створює сприятливі умови для ведення сільського 

господарства. Клімат території — помірно континентальний. Середня температура влітку — 

+19°C, взимку — –3°C. Абсолютні температурні коливання: улітку до +36–38°C, узимку до –

31–35°C. Середньорічна кількість опадів — від 510 до 580 мм. Переважаючі типи ґрунтів — 

опідзолені чорноземи, дерново-підзолисті, лучні легкосуглинкові та глинисто-піщані. 

Відстань від Шепетівки до обласного центру — м. Хмельницького становить близько 100 

км автомобільними шляхами і 129 км залізницею. Шепетівка є важливим залізничним вузлом, 

що має сполучення у п’яти основних напрямках із більшістю регіонів України. Через територію 

громади проходять автомобільні шляхи державного значення — Н-25 (Городище – Рівне – 

Старокостянтинів) та територіальні дороги Т-23-09 (Шепетівка – Чуднів – Бердичів) і Р-49 

(Шепетівка – Звягель (Новоград-Волинський)). 

 

Транспортна інфраструктура та логістика 

Транспортна система громади представлена залізничним і автомобільним сполученням, 

які забезпечують як зовнішні, так і внутрішні перевезення. Залізнична станція Шепетівка 

Південно-Західної залізниці (Козятинське відділення) є однією з ключових у регіоні. Вона має 

п’ять напрямків руху вантажних і пасажирських поїздів: Коростень, Козятин, Гречани, 

Тернопіль, Здолбунів. Через станцію проходять 26 пасажирських поїздів та формується 14 

приміських маршрутів у 12 напрямках. Загальна протяжність вулично-дорожньої мережі міста 

Шепетівка становить 173,085 км. 

Через місто проходять основні транспортні магістралі: 

- автошлях національного значення Н-25 Городище – Рівне – Старокостянтинів (через 

Сарни); 

- дороги територіального значення Т-23-09 Шепетівка – Полонне – Бердичів та Р-49 

Шепетівка – Звягель. 

Через Шепетівську автостанцію здійснюється рух: 

- 10 міжнародних маршрутів (до Чехії та Польщі); 

- 25 міжміських маршрутів; 

- 32 приміських рейси. 

Міська маршрутна мережа автомобільного транспорту загального користування включає 15 

міських автобусних маршрутів та 3 приміські, із яких фактично діє 13 міських та всі 3 приміські 

— Шепетівка–Плесна, Шепетівка–Пліщин, Шепетівка–Жилинці. Обслуговування маршрутів 

здійснюють 6 перевізників, серед яких 4 — фізичні особи-підприємці. 

 

Містобудівні умови 

До складу Шепетівської міської територіальної громади входять чотири населені пункти 

— місто Шепетівка та села Пліщин, Плесна і Жилинці. На сьогодні для всіх населених пунктів 

громади розроблено генеральні плани. Водночас лише генеральний план м. Шепетівка включає 

план зонування території. З метою комплексного вирішення цього питання в громаді 

реалізується Міська програма виготовлення містобудівної документації, якою передбачено 

розроблення планів зонування для сіл Пліщин, Плесна та Жилинці, а також створення 

комплексного плану просторового розвитку всієї громади. 

У контексті участі України в програмі «Цифрова Європа», Шепетівська громада також 

впроваджує цифрові інструменти управління просторовим розвитком. Так, відповідно до 
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рішення виконавчого комітету Шепетівської міської ради № 322 від 21 жовтня 2022 року, яким 

було внесено зміни до рішення ХХ сесії міської ради VIII скликання № 35 від 23.12.2021 року 

«Про міську Програму виготовлення містобудівної документації», передбачено створення 

геоінформаційної системи (ГІС). 

Впровадження ГІС забезпечить оперативний моніторинг і контроль у сфері 

містобудування, комунального господарства та земельного кадастру в режимі реального часу. 

Для цього вже придбано серверне обладнання для обробки й зберігання відповідних даних. 

 

Природно-ресурсний потенціал 

Територія громади характеризується наявністю корисних копалин місцевого значення, 

зокрема родовищ мінеральних радонових вод і гранітів. Шепетівське родовище мінеральних 

радонових вод розташоване у північно-східній частині міста, займає площу близько 9 км². На 

його території знаходяться 7 свердловин, які нині не експлуатуються. 

Також у східній частині міста розміщене родовище граніту та гранодіориту осницького 

комплексу, де діє кар’єр із видобування граніту. 

Земельний фонд Шепетівської міської територіальної громади становить 16 764,9 га, у 

тому числі: 

- сільськогосподарські угіддя — 5 874,4 га (у тому числі рілля — 4 184,7 га); 

- ліси та інші лісовкриті площі — 7 776,7 га; 

- забудовані землі — 2 700,6 га; 

- землі водного фонду — 127,6 га; 

- інші землі — 285,6 га. 

 

Економічний потенціал 

Промисловий комплекс Шепетівської міської територіальної громади налічує 14 

підприємств, серед яких: 

2 — у сфері ремонту та монтажу машин і устаткування; 

3 — з виготовлення виробів із деревини; 

3 — з виробництва харчових продуктів; 

2 — у сфері водопостачання, водовідведення та поводження з відходами; 

4 — із розподілу газу, води та тепла. 

Основу промислового виробництва громади становить переробна промисловість (93,8%). 

Основні види продукції: 

ТОВ «Шепетівка Цукор» — виробництво цукру-піску; 

ТОВ «Компанія Інтерком» — інші харчові продукти; 

ПП «Інтерпродукт» — обробка зерна і виробництво круп; 

ТОВ «Шепетівський ремонтний завод» — ремонт і технічне обслуговування металевих виробів. 

Найбільші підприємства, продукція яких відома за межами області та України, — ТОВ 

«Шепетівка Цукор», ДП «Шепетівський ремонтний завод» і ТОВ «Вудстік». 

ТОВ «Шепетівка Цукор» — одне з провідних підприємств цукрової галузі України. 

Продукція відповідає державним і міжнародним стандартам якості, що забезпечується 

високопрофесійним колективом і сучасними технологічними процесами. 

ТОВ «Шепетівський ремонтний завод» здійснює капітальний ремонт військової техніки 

та озброєння, виготовлення запасних частин і спеціального обладнання для більшості зразків 

ракетно-артилерійського озброєння. Підприємство виконує державне оборонне замовлення 

Міністерства оборони України та інші договірні зобов’язання. 

ТОВ «Вудстік», засноване у 2017 році, є одним із найбільших в Україні виробників 

великоформатної фанери, що відповідає міжнародним стандартам якості. 
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У місті також розвивається легка промисловість. На швейних фабриках Шепетівки 

виготовляють продукцію під брендом «GOLDI». З 2015 року у місті функціонує цех ТОВ 

«Текстиль» рівненського льонокомбінату, що виробляє трикотажні вироби. Нині у двох цехах 

підприємства працює понад 100 осіб, а також діє фірмовий магазин продукції. 

 

Підприємництво 

З метою комплексної підтримки малого та середнього підприємництва, створення 

сприятливих умов для його відновлення і розвитку в умовах воєнного та післявоєнного періодів, 

затверджено Програму сприяння розвитку малого та середнього підприємництва Шепетівської 

міської територіальної громади на 2024–2026 роки. 

Заходи Програми спрямовані на вдосконалення нормативно-правового регулювання 

підприємницької діяльності, розвиток фінансово-кредитної та інвестиційної підтримки бізнесу, 

ресурсне й інформаційне забезпечення, покращення комунікації та розвиток бізнес-

інфраструктури. 

У 2024 році в межах реалізації Програми: 

- підготовлено 4 регуляторні акти з відповідним аналізом регуляторного впливу, з яких 2 

— прийнято та оприлюднено в місцевих ЗМІ та на офіційному сайті міської ради; 

- проведено 2 відстеження результативності регуляторних актів (1 базове та 1 повторне); 

- суб’єктам підприємницької діяльності надано в оренду 316 м² комунального майна, 22 

земельні ділянки загальною площею 191 092 м², а 23 земельні ділянки площею 27 106 м² — 

передано у власність. 

Станом на 01.07.2025 року в громаді налічується 346 підприємств малого та середнього 

бізнесу та 2498 фізичних осіб-підприємців (ФОП). У 2024 році зареєстровано 360 нових ФОП. 

Переважна частка підприємців працює у сфері: 

- торгівлі (на ринках, у магазинах, в Інтернеті) — 43%; 

- надання послуг (перукарні, СТО, стоматологія, громадське харчування тощо) — 19%; 

- діяльності, пов’язаної з інформаційними технологіями — 13%. 

Для реалізації державної політики у сфері адміністративних послуг у виконавчому 

комітеті діє Центр надання адміністративних послуг (ЦНАП), який працює за принципом 

«єдиного вікна» шість днів на тиждень без перерви на обід. 

ЦНАП підключено до інформаційної системи «Вулик», що забезпечує електронний 

документообіг та зручну роботу з заявами громадян. На офіційному вебсайті міської ради 

створено окрему сторінку «Центр надання адміністративних послуг», де розміщено актуальну 

інформацію про порядок отримання послуг. У приміщенні ЦНАП облаштовано інформаційні 

стенди та забезпечено безкоштовний доступ до Wi-Fi. 

 

Споживчий ринок 

Станом на 31.12.2024 року в Шепетівській міській територіальній громаді працює 4 

ринки, 376 магазинів, 307 кіосків, 6 торговельних центрів, 33 склади, 30 аптек і аптечних 

пунктів, 49 підприємств ресторанного господарства, 38 перукарень і салонів краси, 17 

майстерень, 18 приватних медичних закладів, 14 пунктів шиномонтажу та СТО, 10 АЗС і 

газонаповнювальних станцій, 4 спортивні зали та 15 інших об’єктів побутового обслуговування 

населення. 

У поточному році за власні кошти підприємців відкрито магазин площею 40 м², 

павільйон-студію краси площею 60 м² та павільйон роздрібної торгівлі продовольчими 

товарами. 

З метою кращого забезпечення населення продуктами харчування за доступними цінами 

в місті працюють 37 об’єктів торгівлі, які реалізують продукцію власного виробництва за 
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цінами виробника. У семи магазинах облаштовано куточки з продукцією товаровиробників 

Хмельницької області, товари позначені вивісками «Хороші ціни», «Українське м’ясо», 

«Продукція місцевих товаровиробників». 

До проєкту «Купуй Хмельницьке» приєдналися 7 торговельних об’єктів і 4 місцевих 

виробники. Також 4 супермаркети та 3 магазини беруть участь у державній програмі підтримки 

українських виробників «Національний кешбек». 

Для приїжджих у громаді діють 5 готелів і мотелів на 88 ліжок, а також гуртожиток на 

70 місць. 

 

Освіта і підготовка кадрів 

У 2024–2025 навчальному році в Шепетівській міській територіальній громаді функціонує 

11 закладів загальної середньої освіти, у яких навчається 5471 учень, зокрема: 

- 2 ліцеї — 1886 учнів; 

- 1 навчально-виховний комплекс — 715 учнів; 

- 1 загальноосвітня школа — 407 учнів; 

- 7 гімназій — 2463 учні. 

Загальна середня освіта здобувається у різних формах. Індивідуально навчаються 338 учнів 

(педагогічний патронаж — 33, сімейне навчання — 193, екстернат — 100). 

У спеціальних школах навчається 12 дітей. 

Для дітей з особливими освітніми потребами діють 29 інклюзивних класів (гімназії №4, №5, 

ліцей №2, ЗОШ №8, НВК №3, Плесенська гімназія) — загалом 52 учні, а також 3 спеціальні 

класи в гімназії №5, де навчаються 27 дітей. 

Працюють 3 позашкільні заклади, які охоплюють 1845 дітей, та інклюзивно-ресурсний 

центр, що надає послуги 142 дітям з особливими освітніми потребами. 

На території громади діє 13 закладів дошкільної освіти і Пліщинська гімназія з дошкільним 

підрозділом (1 група), які відвідують 1635 дітей. 

У дитсадках функціонують: 

- 2 офтальмологічні групи (ЗДО №2 «Сонечко»); 

- 16 інклюзивних груп (ЗДО №№1, 2, 4, 7, 9, 10, 11, 12); 

- 1 ортопедична група (ЗДО №10 «Михайлик»); 

- 3 логопедичні групи (ЗДО №4 «Світлячок», №7 «Дюймовочка», №11 «Дзвіночок»). 

ВСП «Шепетівський фаховий коледж Подільського державного університету» готує 

фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «молодший спеціаліст» за спеціальностями: 

«Облік і оподаткування», «Фінанси, банківська справа та страхування», «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність». 

На його базі діє навчально-консультаційний пункт Подільського державного аграрно-

технічного університету. 

Шепетівський медичний фаховий коледж — заклад І рівня акредитації. Готує молодших 

спеціалістів за спеціальностями: стоматологія ортопедична, стоматологія, сестринська справа, 

лікувальна справа, фармація. 

Шепетівський професійний ліцей — державний навчальний заклад ІІ атестаційного рівня, 

де здійснюється підготовка за професіями: слюсар-ремонтник, електрогазозварник, 

електромонтер з ремонту та обслуговування електроустаткування, верстатник деревообробних 

верстатів, столяр. 

 

Доходи громадян 

Протягом І півріччя 2025 року, попри умови воєнного стану, у громаді зберігається 

позитивна динаміка зростання середньомісячної заробітної плати. 
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За І квартал 2025 року — 19029,9 грн, що на 3664,2 грн більше, ніж у І кварталі 2024 

року. 

За ІІ квартал 2025 року — 19601,1 грн, що на 917 грн більше, ніж у ІІ кварталі 2024 року, 

та на 571 грн більше, ніж у попередньому кварталі. 

Найвищі зарплати у галузях: 

- промисловість — 36 700,4 грн; 

- будівництво — 28 378,1 грн; 

- державне управління — 17 895 грн; 

- енергопостачання — 17 094,2 грн. 

Найнижчі: 

- операції з нерухомим майном — 9 142,9 грн; 

- торгівля — 8 472,9 грн. 

 

Бюджет громади 

Загальний обсяг доходів бюджету громади на 2024 рік визначено в сумі 582,8 млн.грн., у 

тому числі: доходи загального фонду – 554,9 млн.грн., доходи спеціального фонду – 27,9 

млн.грн. 

Фактичне надходження доходів загального фонду складає 565,2 млн.грн., або 101,9% до. 

Власні доходи загального фонду виконані на 103,7%. 

Фактичне надходження доходів спеціального фонду складає 60,8 млн.грн., або 217,7% до 

планового показника на 2024 рік. Власні доходи спеціального фонду виконані на 269,8%. 

Бюджет громади за 2024 рік по видатках виконано в сумі 623,6 млн.грн., або 97,8% до 

плану. По загальному фонду бюджет виконано в сумі 532,6 млн.грн., або 99,3% до плану. По 

спеціальному фонду бюджет виконано в сумі 91,0 млн.грн., або 89,9% до плану. 

 

Зовнішньоекономічна діяльність 

Шепетівка має вигідне географічне розташування, розвинену транспортну 

інфраструктуру та кваліфіковані трудові ресурси, що формують конкурентні переваги для 

інвестицій. 

За 2024 рік обсяг експорту склав 7,9 млн дол. США (134,6% до 2023 року), імпорту — 

44,7 млн дол. США (784,1% до 2023 року). Експортують 16 підприємств, імпортують — 32. 

Основні товари експорту: 

- цукор і кондитерські вироби — 58,9%; 

- меблі — 20,7%;\ 

- деревина і вироби з неї — 13,8%. 

Основні ринки збуту — країни Європи (Німеччина, Румунія), Азії та Африки (Йорданія, Лівія). 

 

Охорона навколишнього природного середовища 

Парк культури і відпочинку є важливою рекреаційною зоною та містить понад 60 видів 

цінних порід дерев. На території міста створено три об’єкти природно-заповідного фонду:  

- лісовий заказник; 

- ботанічна пам’ятка природи «Дубовий гай» (8,5 га); 

- геологічна пам’ятка природи «Судилківські граніти» (близько 3 га), що має значну 

наукову та пізнавальну цінність як еталон покладів граніту та гранодіориту осницького 

комплексу. 
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5. ОБГРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЧНОГО ВИБОРУ ТА SWOT-АНАЛІЗ 

 

Робочою групою зі стратегічного планування було проведено ряд досліджень стану 

розвитку громади. Окрім цього було опрацьовано Профіль громади. На основі отриманих 

даних, було проведено ряд стратегічних сесій, які дозволили здійснити SWOT-аналіз і 

визначити стратегічне Бачення Шепетівської міської територіальної громади. 

SWOT сформовано на основі засідання робочої групи 11 вересня 2025р. 

 

Результати SWOT-аналізу у розрізі основних стратегічних напрямків. 

 

Сильні сторони (Strengths) 

 

Інфраструктура та комунальне господарство 

 Сформована мережа ЖКГ (водопостачання, теплопостачання, благоустрій). 

 Оновлення парку комунальної інфраструктури, розвинена система житлово-

комунального господарства та соціальних установ. 

 Затверджені генплани населених пунктів, схема теплопостачання, схема санітарної 

очистки міста. 

 Успішна кампанія зі збалансування системи централізованого теплопостачання. 

 Розгалужена мережа ОСББ. 

 Наявність Центру надання адміністративних послуг. 

 Розгалужена мережа зовнішнього освітлення. 

Безпека та надзвичайні ситуації 

 Система відеоспостереження з частковим виведенням на пульт Шепетівського 

районного управління поліції ГУНП в Хмельницькій області. 

Енергетика та екологія 

 Інтерес громади до енергоефективних технологій, участь у міжнародних та державних 

програмах. 

 Приєднання до Угоди мерів та ініціативи «Угода мерів – Схід», розробка Плану дій 

сталого енергетичного розвитку. 

 Системний лабораторний контроль стану атмосферного повітря і води у водоймах. 

 Проведення екологічних акцій та очищення територій від стихійних сміттєзвалищ. 

 Наявність 3 об’єктів природно-заповідного фонду, масштабний центральний парк 

культури й відпочинку, лісові масиви як природний захисний бар’єр. 

Медицина та соціальна сфера 

 Розширена мережа закладів охорони здоров’я. 

 Кваліфіковані медичні працівники. 

 Розвиток приватної медичної практики. 

 Наявність хоспісного відділення. 

 Наявність сучасного оновленого оснащеного відділення реабілітації. 

 Наявність Центру Ментального здоров’я. 

 Державні програми підтримки охорони здоров’я. 

 Система соціальної підтримки вразливих груп населення. 

 Доступні програми оздоровлення дітей, спортивні секції та соціальні програми. 

Освіта, молодь і наука 

 Сильний педагогічний склад. 

 Наявність Центру професійного розвитку педагогічних працівників. 
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 Наявність 3 закладів професійно-технічної освіти та підготовка вузькопрофільних 

кадрів. 

 Талановита місцева молодь із досягненнями у спорті та науці. 

 Мережа інклюзивних закладів соціального та реабілітаційного характеру. 

 Розвинута система позашкільної освіти. 

 Активні виховні недільні школи при релігійних громадах. 

Культура, туризм і громадське життя 

 Розгалужена мережа закладів культури (музеї, бібліотеки, будинки культури, музична 

та художня школи, клубні формування та творчі об’єднання). 

 Створення структурного підрозділу сектор з питань охорони культурної спадщини. 

 Активна діяльність громадських організацій, у тому числі спортивного спрямування. 

 Функціонують місцеві ЗМІ: друковані та онлайн-видання. 

Спорт і здоровий спосіб життя 

 Розвинена спортивна інфраструктура: стадіони, басейн, спортивні секції для дітей і 

молоді. 

Економіка та інвестиції 

 Економіка громади базується на 14 промислових підприємствах. 

 Розвинений мікро-, малий і середній бізнеси, аграрний сектор. 

 Розвиток будівельної галузі, зростання темпів житлового будівництва. 

 Географічне положення – важливий залізничний та автомобільний транспортний вузол, 

стратегічне перехрестя шляхів. 

 Наявність корисних копалин: родовища мінерально-радонових вод і граніту. 

 Позитивна динаміка зростання бюджетних доходів. 

Міжнародне партнерство та врядування 

 Досвід залучення грантових коштів і міжнародної допомоги. 

 Міжнародні партнерства, міста-побратими, донорські програми. 

 Законодавчі рамки врядування, громадський контроль, децентралізація. 

 Активна участь громади у глобальних ініціативах, громадський інтерес до 

доброчесності. 

 Приєднання громади до Європейської ініціативи «Мери за економічне зростання» та до 

Європейської Хартії рівності. 

цифровізація та участь громади 

 Позитивна динаміка росту індексу цифрової трансформації на «Дія.Цифрова громада». 

 Сайт міської ради – зрозумілий та прозорий. 

 Достатній рівень інтернет-покриття, використання базових ІТ-рішень в управлінні. 

 Сприйнятливість молоді до технологій. 

 Діючі інструменти участі громадян: слухання, опитування, ради, бюджети участі. 

 

Слабкі сторони (Weaknesses) 

 

Інфраструктура та житлово-комунальне господарство 

● Зношені інженерні мережі, низька якість інфраструктури, особливо у сільській 

місцевості. 

● Поганий стан дорожньо-транспортного покриття, тротуарних зон, дорожньої розмітки 

та знаків; потребує реконструкції шляхопровід на вул. Судилківська. 

● Відсутність комунального громадського автопарку. 

● Застарілий житловий фонд, висока енерговитратність. 
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● Значна кількість енергоємного обладнання відпрацювала нормативні строки 

експлуатації і потребує заміни. 

● Недостатній рівень впровадження енергоефективних проєктів у громаді. 

● Низька мотивація мешканців до енергозбереження, слабкі знання у сфері управління 

житловим фондом. 

● Мережі зовнішнього освітлення потребують реконструкції, особливо у селах. 

● Не завершено зонування сільських територій, нормативно-грошова оцінка земель не 

проведена у повному обсязі. 

● Відсутній Ресурсний центр з питань ОСББ. 

Екологія та благоустрій 

● Забруднені водойми (р. Гуска, р. Косецька), промислові та каналізаційні викиди. 

● Недостатньо розвинена система поводження з ТПВ, роздільного збору та переробки 

відходів, особливо у селах. 

● Перевантаження полігону твердих відходів. 

● Наявність стихійних сміттєзвалищ. 

● Високий рівень промислового забруднення. 

● Недостатня мережа облагороджених парків, потреба у реконструкції спортивної та 

паркової інфраструктури. 

● Відсутність громадських вбиралень, недостатня кількість смітників у громадських 

місцях. 

● Низький рівень екологічної культури населення. 

Безпека та надзвичайні ситуації 

● Відсутність муніципальної варти, бомбосховищ і належної кількості укриттів. 

● Низький рівень безпеки населення. 

● Неконтрольовані безпритульні тварини на території громади. 

Соціальна сфера та медицина 

● Недостатня матеріально-технічна база закладів медицини, освіти, культури і соціальної 

сфери (школи, садочки, клуби, бібліотеки). 

● Відсутність кризової кімнати, центрів підтримки дітей із хронічними хворобами. 

● Недостатня кількість соціального житла для ВПО. 

● Обмежені ресурси соціальних програм, відсутність безбар’єрного середовища. 

● Недостатність фінансування соціальної сфери, зупинка проєктів «Громадського 

бюджету». 

● Недостатня робота з дітьми щодо профілактики наркоманії, алкоголізму, булінгу, 

інтернет-залежності. 

● Проблеми створення робочих місць для осіб з інвалідністю, молоді, жінок, ветеранів. 

● Відсутність програм позашкільного виховання у літній період. 

Економіка та зайнятість 

● Низький рівень зарплат у ключових сферах. 

● Відсутність фінансової стабільності через бойові дії. 

● Обмеження, продиктовані воєнним станом. 

● Зменшення населення через міграцію, релокацію, виїзд за кордон. 

● Низький рівень обсягу прямих інвестицій у приватний сектор. 

● Низький рівень інновацій в економіці громади. 

● Відсутня інфраструктура підтримки бізнесу (інкубатори, проєктні офіси, 

індустріальний парк). 

● Відсутність сільськогосподарських кооперативів. 

● Відсутній ефективний маркетинг і брендинг громади. 
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● Відсутність консалтингової підтримки бізнесу у виході на ринки ЄС і світу. 

● Відсутня інноваційна мережа партнерств (влада, наука, бізнес). 

● Відсутність горизонтальних зв’язків між бізнесом, НГО та науковцями. 

● Більшість працездатного населення працює у місті, низька зайнятість у сільських 

територіях. 

Освіта, молодь та культура 

● Низький рівень сучасних освітніх просторів, застаріла база закладів освіти. 

● Нераціональна кількість закладів шкільної та дошкільної освіти. 

● Відсутність молодіжного центру, сучасних просторів для молодіжного розвитку. 

● Недостатня кількість сучасних спортивних і дитячих майданчиків, спортивного 

інвентарю. 

● Відсутність комунальної спортивної зали. 

● Необхідність реконструкції спортивних, творчих та інтелектуальних просторів, 

особливо у селах. 

● Слабкий рівень залучення молоді, вразливих груп населення до життя громади. 

● Демотивованість молоді залишатися і розвиватися в громаді. 

● Відсутність планів щодо організації культурно-масових заходів (фестивалі, ярмарки). 

● Слабка міжсекторальна співпраця. 

Управління та врядування 

● Застарілі процеси в адмінпослугах, низька якість сервісу, нестача кадрів. 

● Недостатній рівень цифровізації громади та надання е-послуг, особливо у селах. 

● Відсутність просторового планування у форматі SMART (ГІС). 

● Низький рівень знань населення щодо реформ, фінансової та ІТ-грамотності, 

можливостей працевлаштування. 

● Низький рівень цифрової грамотності населення, «цифрова прірва». 

● Слабка культура участі та неініціативність громади. 

● Відсутність ефективної комунікації між активними громадськими об’єднаннями та 

органами влади. 

● Невисокий рівень локальної співпраці депутатів із мешканцями. 

 

Можливості (Opportunities) 

 

Фінансування та міжнародна підтримка 

● Залучення державних і міжнародних грантів, донорських коштів. 

● Можливості співпраці з проєктами міжнародної технічної допомоги та програмами 

міжнародних фінансових організацій. 

● Існуючі обласні державні програми підтримки. 

● Отримання додаткових пакетів від НСЗУ. 

Економічне зростання та інвестиції 

● Використання інвестиційного паспорту громади для ефективного інвестувального 

просування. 

● Наявність інвестиційно-привабливих ділянок. 

● Залучення інвесторів, розвиток нових виробничих майданчиків. 

● Диверсифікація ринків збуту продукції товаровиробників. 

● Створення програм підтримки підприємців; стимулювання с/г переробної 

промисловості. 
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● Низка секторних потенціалів: шепетівський район має сировинну базу для молочних 

продуктів; потенціал будівництва фармацевтичного підприємства (профільне училище 

готує кадри). 

Модернізація інфраструктури та ЖКГ 

● Модернізація ЖКГ, впровадження “зелених” та енергоощадних технологій; збільшення 

державного стимулювання альтернативної енергетики. 

● Популяризація ОСББ як механізму модернізації житла; створення Ресурсного центру з 

питань ОСББ (можливість). 

● Завершення розпочатих кампаній (збалансування системи теплопостачання), 

впровадження Плану дій сталого енергетичного розвитку (Угода мерів). 

● Використання наявних корисних для розвитку бізнесу та туризму. 

Підтримка бізнесу, інновації та цифровізація 

● Впровадження програм для розвитку інноваційного бізнесу; створення інноваційної 

мережі партнерств (міська рада, ОДА, заклади вищої освіти, науково-дослідні 

організації). 

● Партнерства з бізнесом (публічно-приватне партнерство, кластери, бізнес-інкубатори, 

бізнес-центри, проєктні офіси). 

● Використання державних і регіональних програм підтримки цифровізації; 

впровадження Smart-рішень в управління громадою; співпраця з Мінцифри («Дія. 

Цифрова громада»). 

● Розширення переліку цифрових сервісів та е-послуг, створення курсів підвищення 

кваліфікації працівників соціальної сфери. 

Освіта, кадри та молодь 

● Розвиток STEM-освіти, цифровізації навчального процесу, онлайн-освіти; програми 

обміну досвідом серед спеціалістів. 

● Створення Молодіжного центру індустрій; відкриття молодіжних гуртків із 

національно-патріотичного виховання. 

● Підвищення кваліфікації та перепідготовка кадрів; створення курсів підвищення 

кваліфікації. 

● Використання наявних фахових училищ для підготовки вузькопрофільних кадрів під 

потреби промисловості. 

Охорона здоров’я та соціальна сфера 

● Модернізація медицини, партнерства з клініками; добудова перинатального центру; 

розширення багатофункціонального реабілітаційного центру. 

● Державні програми підтримки вразливих категорій населення, впровадження 

мінімальних соціальних стандартів. 

● Розширення програм оздоровлення, спортивних секцій для дітей; ефективне 

використання грантів для спорту. 

Культура, туризм, брендинг і креативні простори 

● Розвиток культури і туризму: створення туристичного бренду міста і громади, 

фестивалів, внутрішнього туризму. 

● Створення культурних «хабів» на місці закинутих будівель; добудова та реконструкція 

об’єктів культурної спадщини. 

● Розширення бюджету участі та залучення громадян до культурних ініціатив. 

Екологія та природні ресурси 

● Програми з охорони довкілля, міжнародні екопроєкти; покращення рівня екологічної 

безпеки. 



18 
 

● Розчистка р. Гуска, створення набережної із зонами відпочинку; реконструкція парків 

та очистка паркових водойм. 

● Проведення екологічних акцій, стратегічні екологічні оцінки проєктів. 

Урядова та міжсекторна співпраця 

● Продовження процесів економічної інтеграції з країнами ЄС; євроінтеграційні проєкти 

і міжнародна співпраця. 

● Продовження національних реформ (децентралізація, освіта, медицина, підтримка 

малого і середнього бізнесу). 

● Впровадження державної гендерної політики; впровадження найкращих практик 

муніципального менеджменту. 

● Розширення горизонтальної співпраці (бізнес-асоціації, неурядові громадські 

організації, науковці) для обміну знаннями та технологіями. 

Соціальні інновації та інклюзія 

● Соціальні інновації: волонтерство, соціальне підприємництво, громадські ініціативи. 

● Створення програм підтримки підприємців, курсів працевлаштування та інклюзивної 

політики. 

Конкретні інфраструктурні/проєктні можливості 

● Завершити будівництво дитячого відділення. 

● Добудова перинатального центру 

● Використання свердловин мінеральних-радонових вод (неексплуатовані наразі) для 

оздоровчого і туристичного розвитку. 

 

Загрози (Threats) 

 

Безпекові та військові ризики 

● Загроза життю та здоров’ю населення через бойові дії (війну, ризик атак на критичну 

інфраструктуру, ескалація бойових дій або «заморожування» військового конфлікту).  

● Потреба у ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, техногенні катастрофи, пожежі. 

Економічні ризики 

● Девальвація гривні, значні коливання національної валюти. 

● Зростання вартості енергоносіїв, інфляція, економічні кризи. 

● Загальне погіршення соціально-економічної ситуації в країні. 

● Недостатній темп росту доходів населення, зменшення доходів громадян. 

● Низька середня заробітна плата. 

● Недостатнє фінансування розвитку та навчання робочої сили. 

Енергетичні та технологічні виклики 

● Енергетична неефективність громади, відсутність реалізації проєктів декарбонізації та 

«зеленої» енергетики. 

● Відсутність інноваційних технологій у сфері ЖКГ. 

● Необхідність відновлення інноваційних мереж та інтеграції їх у європейські мережі 

знань і технологій. 

Екологічні та кліматичні загрози 

● Кліматичні зміни, природні катастрофи. 

● Екологічні ризики та зростання забруднення навколишнього середовища. 

Соціально-демографічні ризики 

● Зниження демографічного потенціалу: відтік молоді, падіння народжуваності. 

● Відтік працездатного населення, у тому числі найбільш активних і кваліфікованих 

кадрів. 
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● Наростання соціальної напруженості, трудова міграція. 

● Зростання випадків булінгу, домашнього насильства. 

Політичні та управлінські загрози 

● Недостатня державна підтримка та нестабільність законодавства. 

● Відсутність програми підтримки сільських територій. 

● Відсутність продуктивної взаємодії влади з бізнесом та громадою. 

● Репутаційні ризики: корупція, недовіра до влади. 

● Апатія населення, низький рівень участі у громадських процесах. 

Цифрові ризики 

● Кібератаки, цифрова нерівність. 

● Слабкий рівень цифровізації громади. 

 

 

Таблиця порівняльних переваг, викликів та ризиків 

 

1. Сильні сторони громади та можливості розвитку 

 

Сильні сторони громади  Можливості розвитку 

Розвинене транспортно-логістичне 

розташування 
⟶ 

Залучення інвесторів, створення індустріального 

парку, розвиток міжнародних партнерств 

Розгалужена освітня мережа та 

сильний педагогічний склад 
⟶ 

Розвиток STEM-освіти, цифрових програм, 

гранти на модернізацію закладів освіти 

Кластерна лікарня та мережа 

амбулаторій 
⟶ 

Впровадження телемедицини, гранти й субсидії 

на сучасне обладнання 

Природні ресурси: ліси, водойми, 

паркові зони 
⟶ 

Екологічні програми, розвиток зеленого туризму, 

міжнародні проєкти 

Історико-культурна спадщина, 

традиції, відомі вихідці з міста 
⟶ 

Брендинг громади, розвиток туризму, культурні 

фестивалі та події 

Активна соціальна інфраструктура, 

система підтримки 
⟶ 

Соціальні інновації, розвиток волонтерства та 

соціального підприємництва 

Налагоджені міжнародні партнерства, 

наявність міст-побратимів 
⟶ 

Євроінтеграційні проєкти, міжнародні гранти, 

розширення зовнішніх зв’язків 

Початкова база для цифровізації та 

ІТ-рішень 
⟶ 

Розширення цифрових послуг, державні гранти, 

партнерства з ІТ-бізнесом 

Громадський інтерес до участі та 

доброчесності 
⟶ 

Інструменти громадської участі (петиції, 

бюджети участі), ІТ-інструменти для прозорості 

Пояснення: 
Можливості розвитку підсилюють сильні сторони громади, перетворюючи їх на порівняльні 

переваги та допомагаючи мінімізувати вплив викликів і ризиків. 

 

2. Можливості як інструмент подолання слабких сторін 

 

Слабкі сторони громади  Можливості для зменшення слабких сторін 

Зношені дороги, застарілі комунікації 

ЖКГ 
⟶ 

Залучення інвестицій та грантів на 

модернізацію інфраструктури, впровадження 

енергоощадних технологій 
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Слабкі сторони громади  Можливості для зменшення слабких сторін 

Недостатня матеріально-технічна база 

освіти, медицини, культури, спорту 
⟶ 

Державні та міжнародні програми підтримки, 

грантові проєкти на оновлення обладнання та 

інфраструктури 

Кадровий дефіцит у медицині, освіті та 

адміністративних послугах 
⟶ 

Створення умов для підвищення кваліфікації, 

залучення молодих фахівців через партнерські 

програми та гранти 

Низька оплата праці та відтік кадрів ⟶ 
Залучення інвестицій у бізнес, створення 

нових робочих місць, підтримка стартапів та 

соціального підприємництва 

Відсутність муніципальної варти, 

слабка система безпеки 
⟶ 

Співпраця з волонтерами, запровадження 

сучасних технологій безпеки, розробка 

локальних програм реагування 

Низька екологічна свідомість, 

забруднені водойми, стара система 

поводження з відходами 
⟶ 

Екологічні міжнародні програми, очищення 

річки та парків, розвиток «зелених» рішень та 

громадських ініціатив 

Відсутність брендингу громади та 

слабка туристична інфраструктура 
⟶ 

Розвиток культурних і туристичних проєктів, 

створення бренду громади, організація 

фестивалів та подій 

Низька цифрова грамотність, нерівний 

доступ до послуг 
⟶ 

Освітні програми з цифровізації, розширення 

онлайн-сервісів, державні гранти на розвиток 

ІТ-інфраструктури 

Недовіра до влади, низька прозорість і 

підзвітність 
⟶ 

Впровадження електронного врядування, 

інструментів громадської участі, відкритих 

даних та онлайн-петицій 

Пояснення: 
Доступні громаді можливості можуть виступати компенсаторами слабких сторін, поступово 

трансформуючи їх у точки зростання. 

 

3.Як загрози підсилюють слабкі сторони 

 

Слабкі сторони громади  Загрози, що їх посилюють 

Зношені дороги, комунікації, стара 

інфраструктура ЖКГ 
⟶ 

Військові атаки, природні катастрофи, 

кліматичні зміни, що можуть вивести мережі з 

ладу 

Недостатня матеріально-технічна база 

медицини та освіти 
⟶ 

Економічні кризи, скорочення бюджетного 

фінансування, міграція кадрів за кордон 

Кадровий дефіцит у ключових сферах 

(медицина, освіта, управління) 
⟶ 

Війна, мобілізація, відтік молодих фахівців, 

демографічне скорочення 

Низька оплата праці, трудова міграція ⟶ 
Зростання безробіття, економічна 

нестабільність, тіньова економіка 

Відсутність муніципальної варти, 

низький рівень безпеки 
⟶ 

Збройні конфлікти, криміналізація суспільства, 

військова нестабільність 

Слабкий моніторинг довкілля, 

забруднені водойми 
⟶ 

Кліматичні зміни, промислові ризики, зовнішнє 

забруднення 
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Слабкі сторони громади  Загрози, що їх посилюють 

Відсутність брендингу та туристичної 

інфраструктури 
⟶ 

Війна, руйнування культурних об’єктів, падіння 

інтересу до внутрішнього туризму 

Недостатня цифрова грамотність та 

цифрова інфраструктура 
⟶ 

Кібератаки, технічні збої, швидкі технологічні 

зміни, що роблять інвестиції застарілими 

Недовіра до влади, низька прозорість ⟶ 
Корупційні ризики, політичні кризи, 

репутаційні втрати громади 

Пояснення: 
Загрози не лише створюють нові проблеми, але й поглиблюють існуючі слабкі сторони 

громади, тому їх врахування є ключовим елементом стратегічного планування. 

Аналіз у секторі «Порівняльні переваги» 

Громада має значні порівняльні переваги, що формуються на основі поєднання 

розвиненої інфраструктури, соціального потенціалу, економічних ресурсів і природних 

багатств. Наявність сформованих мереж ЖКГ, затверджених генеральних планів та системи 

управління комунальними послугами створює міцну основу для забезпечення життєдіяльності 

громади та модернізації її інфраструктури. Паралельно, інтерес до енергоефективних 

технологій, участь у міжнародних програмах та наявність ресурсів для розвитку «зеленої» 

економіки дозволяють реалізовувати сталий енергетичний розвиток і екологічні ініціативи. 

Соціальний потенціал громади представлений розгалуженою мережею освіти, 

кваліфікованими кадрами, сучасними медичними та реабілітаційними центрами, активною 

молоддю та системою підтримки вразливих груп населення. Це формує передумови для 

підвищення людського капіталу та забезпечує соціальну стійкість. Культурна спадщина, 

історичні пам’ятки, музеї та активна громадська участь сприяють розвитку внутрішнього 

туризму та креативних ініціатив, а наявність спортивної та культурної інфраструктури підсилює 

якість життя і залученість населення. 

Економічні переваги громади пов’язані з її географічним розташуванням як 

транспортного вузла, наявністю промислових підприємств, сільськогосподарських земель та 

корисних копалин. Це створює потенціал для інвестицій, розвитку малого та середнього 

бізнесу, індустріальних майданчиків і диверсифікації ринків. Досвід міжнародного 

співробітництва, грантових програм та цифровізація управління забезпечують прозорість, 

ефективність та відкритість громади, а також підвищують її привабливість для партнерів та 

інвесторів. 

Узагальнено, порівняльні переваги громади полягають у синергії соціального, 

економічного, культурного та природного потенціалу, що забезпечує можливості для сталого 

розвитку, модернізації інфраструктури, залучення інвестицій, розвитку людського капіталу та 

підвищення якості життя мешканців. Ця комбінація ресурсів і можливостей створює міцну 

основу для реалізації стратегічних ініціатив та підвищення конкурентоспроможності громади. 

 

Аналіз у секторі «Виклики» 

 

Сектор «Виклики» для Шепетівської міської територіальної громади охоплює ті 

проблеми й тенденції, які потребують активної відповіді органів місцевого самоврядування, 

бізнесу та громадськості для забезпечення стабільного розвитку у середньостроковій 

перспективі. 

Одним із ключових викликів є відновлення та модернізація інфраструктури. Зношені 

дороги, інженерні мережі, застарілий житловий фонд і низький рівень енергоефективності 
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створюють значні фінансові навантаження на бюджет громади. Потреба в оновленні 

транспортної, комунальної та соціальної інфраструктури вимагає системного підходу, 

залучення державних, грантових і приватних ресурсів, а також формування ефективної системи 

управління комунальним господарством. 

Не менш актуальним є виклик економічного відновлення. Воєнний стан, релокація 

бізнесу, обмежений доступ до фінансів і низький рівень інвестицій стримують економічну 

активність. Громада потребує створення умов для розвитку підприємництва, формування 

індустріального парку, впровадження програм підтримки місцевого бізнесу та залучення 

інвесторів. Важливо також активізувати співпрацю з науковими установами й закладами освіти 

для формування інноваційної економіки. 

Демографічний виклик проявляється у відтоку молоді, старінні населення й скороченні 

трудових ресурсів. Для громади це означає необхідність створення робочих місць, підвищення 

привабливості життя, розвитку молодіжної політики, креативних просторів і програм залучення 

молоді до управління. 

Екологічний виклик полягає у потребі поліпшення стану довкілля, очищення водойм, 

зменшення кількості стихійних сміттєзвалищ і впровадження роздільного збору відходів. Без 

зміцнення екологічної культури населення неможливо забезпечити довгострокову екологічну 

безпеку громади. 

Соціальний виклик стосується підтримки вразливих груп, розвитку інклюзивного 

середовища, підвищення доступності соціальних і медичних послуг. У сфері освіти — 

модернізація навчальних закладів, розвиток STEM-напрямків, цифрової грамотності й 

позашкільної освіти. 

Управлінські виклики охоплюють необхідність підвищення прозорості, цифровізації, 

якості надання послуг і залучення громади до прийняття рішень. Важливим завданням є 

створення культури доброчесності, відкритого врядування та посилення комунікації між 

владою, бізнесом і громадянами. 

Таким чином, виклики Шепетівської громади є багатовимірними, але водночас 

керованими за умови стратегічного підходу, ефективного використання ресурсів та консолідації 

зусиль усіх стейкхолдерів. 

Аналіз у секторі «Ризики» 

Сектор «Ризики» у розвитку Шепетівської міської територіальної громади охоплює 

комплекс зовнішніх і внутрішніх факторів, які можуть сповільнити реалізацію стратегічних 

цілей, поглибити соціально-економічні проблеми та послабити конкурентоспроможність 

громади. 

Передусім, безпекові ризики, спричинені воєнними діями, залишаються ключовим 

обмежувальним чинником розвитку. Ймовірність атак на критичну інфраструктуру, 

пошкодження об’єктів житлово-комунального господарства, медичних закладів і закладів 

освіти зумовлює потребу у постійній адаптації системи безпеки, створенні укриттів і підтримці 

стабільного функціонування базових послуг. 

Економічні ризики проявляються через інфляцію, коливання валютного курсу, зростання 

вартості енергоносіїв та зменшення купівельної спроможності населення. Низький рівень 

заробітної плати, відсутність доступу до дешевих кредитних ресурсів і скорочення державних 

програм фінансування можуть призвести до зниження ділової активності та уповільнення 

інвестиційної динаміки. 

Серйозним викликом є демографічні та соціальні ризики — відтік молоді, трудова 

міграція, зменшення кількості працездатного населення. Це посилює кадровий дефіцит у 
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ключових сферах (освіта, медицина, промисловість) і створює загрозу соціальної напруженості. 

Водночас зростання проявів домашнього насильства та зниження рівня громадської активності 

свідчать про потребу у посиленні соціальної політики. 

Енергетичні та екологічні ризики пов’язані з недостатнім рівнем енергоефективності, 

відсутністю реалізованих проєктів з «зеленої» енергетики та загрозами кліматичних змін. 

Неврегульоване використання природних ресурсів і низький рівень екологічної культури 

населення підвищують ризик деградації довкілля. 

Управлінські та цифрові ризики полягають у нестабільності законодавства, 

недосконалості взаємодії влади з громадою та бізнесом, а також низькому рівні цифровізації. 

Вразливість до кібератак і цифрова нерівність можуть обмежити доступ частини мешканців до 

електронних послуг. 

Загалом, ризики вимагають системної реакції громади: створення адаптивної моделі 

управління, підвищення інституційної спроможності, зміцнення соціальної згуртованості та 

впровадження антикризових стратегій, спрямованих на підвищення стійкості громади в умовах 

воєнних і економічних викликів. 

 

 

6. РЕЗУЛЬТАТИ МЕТОДОЛОГІЧНОГО ОПИТУВАННЯ ШЕПЕТІВСЬКОЇ МІСЬКОЇ 

ГРОМАДИ 

 

Аналітичний звіт соціологічного дослідження мешканців Шепетівської міської 

територіальної громади щодо оновлення стратегії розвитку 
 

Представлене дослідження є важливим інструментом демократичного управління, який 

дозволяє місцевій владі отримати об'єктивну картину потреб, проблем та очікувань мешканців 

територіальної громади. Проведене в критично важливий період оновлення стратегії розвитку, 

це опитування відображає голос громадянського суспільства щодо майбутнього їх рідної 

громади. 

 

Контекстуальне значення дослідження. 

У сучасних умовах децентралізації та підвищення ролі місцевого самоврядування, 

участь громадян у формуванні стратегії розвитку набуває особливої важливості. Шепетівська 

міська територіальна громада, як і багато інших українських громад, стикається з викликами 

післявоєнного відновлення, економічної трансформації та необхідності підвищення якості 

життя мешканців. 

 

Методологічна характеристика: 

 

● Період проведення: 27 серпня - 6 вересня 2025 року (10 календарних днів) 

● Метод збору даних: структуроване онлайн-анкетування 

● Загальна кількість респондентів: 102 особи 

● Тип вибірки: добровільна участь  

● Рівень участі: відносно високий для муніципального рівня 

● Анонімність: повністю забезпечена. 

 

Структура дослідження охоплює 9 ключових тематичних блоків із підрозділами, що 

дозволяє отримати комплексне розуміння ситуації в громаді від демографічних характеристик 

до конкретних пропозицій розвитку. 
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Детальна розробка по кожному розділу згідно структури анкети 

 

Демографічні характеристики респондентів 

 

Вік: понад половина опитаних – віком 31–55 років (42 особи – 31–40 років, 33 особи – 41–55 

років). Менша частка – молодші (11 – 18–30 років) та старші (16 – 56+ років). 

Освіта: більшість (73 особи) мають вищу освіту, 18 – професійно-технічну, 11 – середню. 

Рід занять: 55 респондентів – працівники бюджетної сфери (переважно вчителі, медики, 

держслужбовці), 28 – наймані працівники в інших галузях, 10 – підприємці/самозайняті. Решта 

– тимчасово безробітні, пенсіонери чи інші. 

Тривалість проживання: 63 людини проживають у громаді усе життя, ще 22 – понад 15 років. 

Менше проживають 15 років (15 осіб – 6–15 років, 1 – 1–5 років, 1 – менше року). 

 

 

 
 

 

Демографічний профіль дає підстави вважати, що опитування відображає думку 

активної частини громади з інтересом до місцевого розвитку. 

 

Найактуальніші проблеми громади (за кількістю згадувань) 
 

Найпоширеніші відповіді на питання «Які проблеми Ви вважаєте найважливішими?» 

(можна вибрати до 5) показали такі пріоритети: 
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1. Ремонт і утримання доріг (зазначено 76 разів) – абсолютний лідер. 

2. Зростання цін (62) і низький рівень доходів населення (62) – гостра соціально-економічна 

проблема. 

3. Громадський транспорт (46) – дефіцит автобусів та неякісні перевезення. 

4. Безробіття/нестача робочих місць (37 кожне) – важливо для мешканців. 

5. Корупція та непрозорість влади (29). 

6. Розвиток економіки та залучення інвестицій (по 26) – потреба у стимулюванні бізнесу. 

7. Водопостачання та комунальні послуги (24) – питання стабільності та якості послуг. 

8. Інші помітні проблеми (20–24 згадки): стан екології, вивезення сміття (20), освіта (20), 

соціально-культурний розвиток і дозвілля (22 кожне), медичні послуги (19), енергобезпека 

(світло, тепло – 17). 

 

Ці дані вказують, що мешканці найбільше стурбовані проблемами інфраструктури (доріг, 

ЖКГ), економічними та соціальними викликами (ціни, доходи, безробіття), а також якістю 

громадського транспорту та послуг. 

 

 
Діаграма демонструє найактуальніші проблемами Шепетівської міської територіальної 

громади: 

● Топ-3 (виділені) – ремонт і утримання доріг, зростання цін та низькі доходи населення. 

● Другий рівень проблем – громадський транспорт, безробіття, нестача робочих місць. 

● Далі – корупція, комунальні послуги, соціально-культурна сфера, екологія та медицина. 
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Пріоритетні сфери розвитку на найближчі 3–5 років 

 

При відповіді на питання «У яких сферах громада має зосередити найбільші зусилля у 

найближчі 3–5 років?» респонденти обирали до 3 варіантів. Найчастіше називалися такі 

напрямки: 

1. Відновлення та розвиток інфраструктури (дороги, транспорт, ЖКГ) – 75 виборів (майже 3/4 

опитаних). Ця категорія на першому місці, що узгоджується з проблемами (дороги, 

транспорт, комунікації). 

2. Розвиток економіки та підтримка бізнесу – 48 виборів. Багато мешканців вважають 

пріоритетом залучення інвестицій і створення робочих місць. 

3. Освіта і молодіжна політика – 45 виборів. Увага до шкіл, дитсадків, можливостей для дітей 

і молоді. 

4. Медицина та охорона здоров’я – 45 виборів. Покращення амбулаторій, лікарів та медичної 

допомоги. 

5. Соціальний захист військових, ветеранів та ВПО – 29 виборів. Підтримка захисників, їхніх 

сімей та переселенців. 

6. Культура та спорт (дозвілля) – 25 виборів кожна. Розвиток культурних закладів, спортивних 

споруд, центрів дозвілля. 

7. Екологія та енергозбереження – 18 виборів. Заходи з озеленення, чистоти, використання 

«зелених» технологій. 

8. Цифровізація послуг і «смарт-громада» – 13 виборів. 

9. Туризм та рекреація – 8 виборів. 

Таким чином, пріоритетами є інфраструктура, економічний розвиток, освіта й медицина, а 

також соціальна підтримка військових. Менше уваги отримали туризм чи інноваційні 

технології. 
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Діаграма зазначає пріоритетні сфери розвитку громади на найближчі 3–5 років: 

● Топ-4 напрями (виділені) – інфраструктура, економіка, освіта та медицина. 

● Другий рівень – соціальний захист військових/ветеранів/ВПО, культура і спорт. 

● Менше уваги – екологія, цифровізація та туризм. 

 

Оцінка роботи місцевої влади 
 

Опитані оцінили діяльність міської влади так: 

 

За останній рік: 36 респондентів (35%) дали оцінку «задовільно», 25 (24%) – «добре», 20 (20%) 

– «незадовільно», 6 (6%) – «відмінно», 15 (15%) – «важко оцінити». 

За останні 4 роки: 33 (32%) – «задовільно», 29 (28%) – «добре», 18 (18%) – «незадовільно», 7 

(7%) – «відмінно», 15 (15%) – «важко відповісти». 

 

Тобто більшість відповіла, що роботу влади оцінює як задовільну або добру (разом 

близько 56–60% залежно від періоду), водночас близько 18–20% незадоволені. Частка 

найвищих оцінок («відмінно») невелика (6–7%). Суттєвого розбіжності між оцінкою 1 року і 4 

років не простежується: результати схожі. Більшість респондентів також вважає, що за останні 

2–3 роки якість життя в громаді покращилася (за найчастіше відповіддю – «так, значне 

покращення»). 

 
 

Порівняльна діаграма оцінки роботи місцевої влади: 

 

● За останній рік і за останні 4 роки результати дуже схожі. 

● Найчастіше мешканці оцінюють владу як «задовільно» або «добре» (разом понад 

половина відповідей). 

● «Незадовільно» – близько 18–20%. 
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● Високих оцінок («відмінно») небагато – 6–7%. 

● Частка тих, хто вагається з оцінкою – стабільно 15%. 

 

Стан інфраструктури (середня оцінка) 
 

Респонденти оцінювали різні сфери інфраструктури за шкалою 1–5 (1 – дуже погано, 5 

– відмінно). Середні оцінки по категоріях: 

 

- Освітні заклади: ≈3,4 

- Медичні послуги: ≈3,1 

- Комунальні послуги: ≈3,0 

- Культура (заклади): ≈2,9 

- Чистота в громаді: ≈2,8 

- Парки та зелені зони: ≈2,7 

- Спортивні об’єкти: ≈2,7 

- Безпека: ≈2,6 

- Дороги: ≈2,2 

- Громадський транспорт: ≈2,1. 

 

Найвищі оцінки отримали школи/освіта та медицина (порівняно з іншими – 

більше 3,0). Найгірше оцінили дороги та громадський транспорт (близько 2,1–2,2). Інші 

сфери отримали середні оцінки біля 2,5–3,0, тобто без явних відмінностей 

«добре»/«погано». 
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Діаграма оцінює стану інфраструктури громади: 

● Найкраще оцінені – освіта (3,4), медицина (3,1), комунальні послуги (3,0). 

● Найгірше – дороги (2,2) та громадський транспорт (2,1). 

● Інші сфери коливаються біля «середнього рівня» (≈3). 
 

 

Сфери першочергового покращення інфраструктури 

 

За запитом «Які об’єкти інфраструктури потребують першочергового розвитку?» 

(обрати до 3) найчастіше зазначали: 

1. Дороги та тротуари: 64 вибори. 

2. Транспортна інфраструктура: 46 виборів. 

3. Парки та місця відпочинку: 44 вибори. 

4. ЖКГ (водопровід, каналізація, опалення): 43 вибори. 

5. Школи та дитячі садки: 40 виборів. 

6. Лікарня/поліклініка: 40 виборів. 

7. Спортивні комплекси: 23. 

8. Культурні центри: 17. 

 

Отже, головні пріоритети – ремонт доріг і тротуарів, розвиток громадського транспорту, 

оновлення комунальних мереж (каналізація, вода, опалення), а також модернізація навчальних 

і медичних закладів. Парки і зони відпочинку також на першому місці. 

 
 

Діаграма демонструє пріоритетні сфери покращення інфраструктури: 

● Абсолютний лідер – дороги та тротуари (64). 

● Далі – транспортна інфраструктура (46), парки (44), ЖКГ (43). 
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● Важливими також є школи й садки та лікарня/поліклініка (по 40). 

● Менше уваги – спорткомплексам (23) і культурним центрам (17). 

 

Ставлення до енергозбереження, бізнесу, участі у громадському житті 
 

Енергозбереження: майже всі респонденти підтримують ініціативи з енергозбереження 

і відновлюваних джерел енергії. 51 особа (50%) відповіла «повністю підтримую», 48 (47%) – 

«скоріше підтримую», лише 3 (3%) – «скоріше не підтримую». Це свідчить про високу 

підтримку «зеленої» політики. 

Бізнес (власний/плановий): 7 опитаних (7%) мають власний бізнес, 1 (1%) планує його 

відкрити найближчим часом. Ще 21 (21%) розглядає таку можливість. Решта – 64 особи (63%) 

– не мають бізнесу і його не планують. 9 осіб (9%) важко відповіли. Таким чином, майже дві 

третини не планують бізнес, близько чверті – хочуть або розглядають бізнес, і лише незначна 

частка вже є підприємцями. 

Участь у розвитку громади: на питання «Чи готові Ви долучатися до розвитку громади?» 

33 людини (32%) відповіли «Ні, поки не готовий». Інші висловили готовність у різних формах: 

25 осіб (24%) готові допомагати як волонтери, 19 (19%) – брати участь у громадських 

слуханнях/заходах, 12 (12%) – надавати професійні консультації. По одному респонденту (1%) 

вибрав одночасно всі три варіанти «Так». 12 людей дали відповідь “Інше/вагались”. Тобто 

приблизно третина не готова долучатися зараз, а серед тих, хто хоче – найбільше охочих бути 

волонтерами і брати участь у заходах. 

 

 
 

 

 

Опитування показало високу підтримку «зелених» ініціатив та готовність мешканців до 

участі у громадському житті, хоча поки що значна частка залишається пасивною. Бізнес-

активність невисока, однак є потенціал для розвитку підприємництва серед тих, хто розглядає 

цю можливість. 

 

Пояснення трьох діаграм: 

● Енергозбереження – кругова, показує майже одностайну підтримку «зеленої» політики. 

● Бізнес – стовпчикова, демонструє, що більшість не планує підприємництва, але близько 

чверті розглядають чи вже займаються бізнесом. 
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● Участь у громаді – горизонтальна діаграма, на ній видно, що третина поки не готові 

долучатися, а серед активних – найбільше волонтерів і учасників заходів. 

 

Найбільш позитивні зміни останніх років 

У відповіді на відкрите питання про позитивні зміни громади опитані найчастіше 

відзначили такі результати: 

1. Покращення комунальних послуг: 52 респондента назвали стабільне водопостачання, 

регулярний вивіз сміття та ініціативи з енергозбереження. 

2. Розвиток інфраструктури: 51 згадка про ремонт доріг, облаштування тротуарів, 

встановлення сучасного вуличного освітлення. 

3. Екологічні ініціативи: 30 осіб відзначили озеленення територій, прибирання довкілля і 

сортування сміття. 

4. Медицина і соціальний захист: 35 респондентів позитивно оцінили відкриття нових 

амбулаторій, кращий доступ до лікарів та допомогу малозабезпеченим верствам населення. 

5. Освіта та культура: 20 згадок про відкриття нових гуртків для дітей, ремонт шкіл і 

дитсадків, проведення культурних заходів. 

6. Прозорість влади та участь громадян: 16 осіб назвали громадські слухання, онлайн-звіти та 

покращену комунікацію з мешканцями. 

7. Економічний розвиток: 13 згадок про залучення інвесторів, створення робочих місць, 

підтримку малого бізнесу. 

8. Безпека: 13 осіб оцінили встановлення камер відеоспостереження та розвиток місцевої 

поліції. 

Отже, найчастіше мешканці позитивно відзначають поліпшення комунальних послуг та 

розвиток інфраструктури (дороги, освітлення), екологічні заходи та кроки в медицині і 

соціальній сфері. Меншою мірою, але все ж є позитивні зміни в освіті, культурі, прозорості 

влади та економіці. 

 

 
 

Найбільш відчутні позитивні зміни – комунальні послуги та інфраструктура. Важливі 

досягнення – медицина, соціальний захист і екологічні ініціативи. Меншою мірою, але 

позитивно оцінюються зміни в освіті, культурі, прозорості влади, економіці та безпеці.  



32 
 

 

Категорії населення, що потребують найбільше підтримки 
Завершуючи опитування, респондентів просили вказати до трьох категорій, які 

найбільше потребують допомоги. Найчастіше називали: 

1. Літні люди – 69 виборів. 

2. Військові та ветерани – 58 виборів. 

3. Особи з інвалідністю – 56 виборів. 

4. Діти та молодь – 55 виборів. 

5. Родини військовослужбовців – 32 вибори. 

6. Малозабезпечені сім’ї – 23 вибори. 

7. Внутрішньо переміщені особи (ВПО) – 18 виборів. 

8. Багатодітні сім’ї – 16 виборів. 

9. Безробітні – 15 виборів. 

 

Таким чином, на думку мешканців, першочергово потребують соціальної підтримки 

літні люди, військові та ветерани, люди з інвалідністю, діти й молодь. Суттєву увагу також 

приділено родинам військових, малозабезпеченим і переселенцям. 

Аналіз відповідей респондентів вказує на чіткі пріоритети: покращення доріг та 

комунальних послуг, розвиток економіки та соціальної сфери, підтримка вразливих категорій 

населення. Опитані оцінюють роботу влади в цілому на “задовільно/добре” і бачать позитивні 

зміни в інфраструктурі, медицині та екології. Зібрані дані допоможуть спрямувати оновлену 

стратегію розвитку громади з урахуванням реальних потреб мешканців. 

 

 
 

Виділені топ-4 групи (літні люди, військові та ветерани, люди з інвалідністю, діти й 

молодь) – саме вони найчастіше називалися респондентами. 

Результати опитування мешканців Шепетівської громади окреслюють чітку картину 

пріоритетів та очікувань: 



33 
 

1.  Ключовою проблемою є стан інфраструктури, насамперед доріг, транспорту та 

комунальних послуг. Саме ці сфери мешканці вважають першочерговими для інвестицій і 

розвитку. 

2.  Соціально-економічні виклики – низькі доходи, зростання цін, безробіття – залишаються 

болючими та потребують комплексної відповіді через підтримку бізнесу, інвестиції та 

створення робочих місць. 

3.  Позитивні зміни останніх років найчастіше пов’язані з поліпшенням комунальних 

послуг та розвитку інфраструктури, а також із покращеннями у сфері медицини, соціального 

захисту та екології. 

4.  Оцінка діяльності влади здебільшого на рівні «задовільно/добре», що свідчить про 

критичне, але помірковане ставлення мешканців; водночас частка тих, хто вважає роботу 

незадовільною, теж є суттєвою. 

5.  Пріоритети розвитку на 3–5 років – інфраструктура, економіка, освіта і медицина, 

соціальний захист військових і вразливих категорій. Менше уваги наразі приділяється туризму, 

культурі та цифровізації, однак і ці сфери можуть стати точками росту. 

6. Громадяни демонструють високу підтримку енергозбереження та готовність до участі у 

розвитку громади, хоча близько третини залишаються пасивними. Бізнес-активність невисока, 

але існує потенціал для зростання. 

7. Найбільше підтримки потребують літні люди, військові та ветерани, особи з 

інвалідністю та молодь – саме ці групи респонденти визначають як пріоритетні для соціальної 

політики. 

Загалом результати опитування підтверджують, що громада рухається у правильному 

напрямку, але стратегія розвитку повинна зосереджуватися на базових інфраструктурних і 

соціально-економічних питаннях, забезпеченні прозорості влади та посиленні залучення 

громадян. Це створить основу для підвищення якості життя та сталого розвитку громади. 

 

7. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ ТА СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ 

 

Підсумкове стратегічне бачення майбутнього Шепетівської міської територіальної 

громади до 2027 року сформовано за результатами проведених стратегічних сесій, анкетно-

опитувального дослідження серед мешканців громади, а також роботи фокус-груп і тематичних 

робочих груп. У процесі враховано позиції представників різних верств населення, молоді, 

підприємців, освітян, працівників культури, медицини, місцевого самоврядування та бізнесу.  

 

Стратегічне бачення майбутнього громади 

 

Шепетівська міська територіальна громада у 2027 році — це динамічна, безпечна, 

екологічно збалансована, інноваційна та соціально згуртована громада нових можливостей, що 

забезпечує гідну якість життя, створює умови для розвитку людини, підприємництва й 

партнерства, є відкритою до інновацій, співпраці та європейських стандартів розвитку. 

 

Шепетівська міська територіальна громад: 

- має вигідне географічне розташування та транспортно-логістичний потенціал, що 

формує її як важливий регіональний центр економічної активності; 

- є простором високої духовної культури, соціальної згуртованості та громадської 

активності; 

- підтримує розвиток малого й середнього бізнесу, інноваційних проєктів, створення 

робочих місць та самозайнятості населення; 
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- сповідує принципи відкритого врядування, цифровізації та доброчесності місцевої 

влади; 

- розвиває туристичний потенціал, природно-заповідні та рекреаційні ресурси, зелені зони 

й креативні простори; 

- є фізично безпечною, соціально орієнтованою громадою, що дбає про своїх мешканців, 

ветеранів, внутрішньо переміщених осіб, дітей і молодь; 

- є громадою партнерства, інновацій та сталого розвитку, інтегрованою у національні та 

міжнародні ініціативи. 

 

Основи місцевої політики сталого розвитку 

 

Розвиток Шепетівської громади до 2027 року ґрунтується на принципах збалансованості 

економічних, соціальних, екологічних та інноваційних складових. 

Ключові засади місцевої політики сталого розвитку: 

- Економічне зростання — створення нових робочих місць, легалізація зайнятості, 

підтримка підприємництва, розвиток інвестиційної привабливості, збільшення бюджетних 

надходжень. 

- Соціальний розвиток — орієнтація на потреби мешканців, забезпечення якісних 

освітніх, медичних і культурних послуг, підтримка молоді, ветеранів, ВПО, інклюзія, гендерна 

рівність. 

- Чисте навколишнє середовище та енергоефективність — розвиток зеленої енергетики, 

безвідходне господарство, енергоефективність у соціальній інфраструктурі, просвітницькі 

екоініціативи. 

- Інновації та цифровізація — створення сучасних освітніх і креативних хабів, молодіжних 

просторів, залучення науки, розвиток стартапів, участь у державних і міжнародних 

інноваційних програмах. 

- Безпека та цивільний захист — стратегічна готовність до надзвичайних ситуацій, 

підтримка Збройних Сил України та добровольчих формувань, розвиток систем оповіщення, 

укриттів, освітніх програм із безпеки. 

 

Стратегічні напрями розвитку громади 

 

Відповідно до визначеного стратегічного бачення, подальший розвиток громади 

реалізовуватиметься за трьома ключовими стратегічними напрямами, кожен з яких відображає 

комплексну програму дій для досягнення цілей Стратегії: 

 

Стратегічний напрям А. 

Адаптація регіональної економіки до викликів війни та післявоєнного відновлення. 

Спрямований на підтримку підприємництва, розвиток малого й середнього бізнесу, залучення 

інвестицій, формування бренду громади, розвиток сільських територій і молодіжного 

підприємництва. 

 

Стратегічний напрям В. 

Розбудова комфортної, безпечної та стійкої для життя громади. Охоплює сфери безпеки, 

цивільного захисту, партнерств, енергетичної ефективності, екологічної політики, 

просторового розвитку й благоустрою. 

 

Стратегічний напрям С. 
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Підвищення якості та комфорту життя мешканців громади. Орієнтований на покращення 

освітніх, медичних, культурних і соціальних послуг, розвиток туризму, спорту, молодіжних 

ініціатив та житлово-комунальної інфраструктури. 

 

Усі стратегічні напрями деталізуються через стратегічні та операційні цілі, які 

конкретизуються у вигляді оперативних завдань і проєктів. Їх реалізація забезпечить 

досягнення стратегічного бачення та формування Шепетівської громади – громади нових 

можливостей, добробуту та партнерства. 

 

 

 

 

 

 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ 

Стратегічний напрямок 

А.  

Адаптація економіки 

громади до викликів війни, 

післявоєнного відновлення  

Стратегічний напрямок 

В.  

Розбудова комфортної, 

безпечної для життя та 

розвитку громади 

Стратегічний напрямок С.  

Підвищення якості та комфорту 

життя мешканців громади 

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 

Статегічна ціль А.1. 

Відновлення та розвиток 

підприємницької 

діяльності. 

Стратегічна ціль В.1.  

Безпека території громади, 

цивільний захист 

населення, підтримка сил 

оборони  

Стратегічна ціль С.1. 

Якісні та доступні освітні 

послуги, незалежно від місця 

проживання  

Статегічна ціль А.2. 

Формування цілісного 

образу громади із 

закріпленням сталої 

айдентики, адаптаційної до 

змін економіки та клімату 

Стратегічна ціль В.2.  

Партнерські відносини 

задля адвокації, безпеки та 

розвитку громади 

Стратегічна ціль С.2. 

Формування культури здорового 

способу життя та медичного 

обслуговування 

Статегічна ціль А.3. 

Сільський розвиток, 

орієнтований на зростання 

доданої вартості 

виробництва кінцевих 

продуктів 

Стратегічна ціль В.3. 

Енергоефективна політика 

та інфраструктура 

Стратегічна ціль С.3. 

Якісне управління та 

господарювання для покращення 

комфорту життя. 

Стратегічна ціль А.4. 

Розкриття 

підприємницького 

потенціалу молоді та 

орієнтація системи 

підготовки кадрів на 

потреби економіки 

громади. 

Стратегічна ціль В.4. 

Екологічна сталість через 

знання та партнерства 

Стратегічна ціль С.4. 

Розвиток туризму, відпочинку та 

активного дозвілля 
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8. CТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК А. АДАПТАЦІЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ДО 

ВИКЛИКІВ ВІЙНИ, ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ  

 

Сучасні виклики, спричинені повномасштабною війною, суттєво вплинули на 

економічну ситуацію в громаді. Руйнування виробничих ланцюгів, міграція населення, 

зниження ділової активності та обмеження доступу до фінансових ресурсів стали серйозним 

випробуванням для місцевої економіки. Водночас, період післявоєнного відновлення відкриває 

для громади нове вікно можливостей – перезапуск підприємництва, оновлення виробничої бази, 

розвиток нових секторів економіки, залучення інвестицій і людського потенціалу. 

Шепетівська міська територіальна громада має вигідне географічне розташування, 

розвинену транспортну інфраструктуру, агропромисловий потенціал та освічений трудовий 

ресурс. Ці переваги створюють сприятливі умови для формування економіки відновлення, 

орієнтованої на стійкість, інновації, цифровізацію та екологічну відповідальність. 

Ключовим завданням цього стратегічного напряму є створення сприятливого бізнес-

середовища, розвиток підприємницької інфраструктури, підвищення інвестиційної 

привабливості території та підтримка ініціатив, які формують нову економічну ідентичність 

громади. Особлива увага приділяється молодіжному підприємництву, розвитку людського 

капіталу, цифровим навичкам, сільському господарству та туризму, як точкам зростання 

місцевої економіки. 

Післявоєнна економічна адаптація неможлива без перезавантаження управлінських і 

партнерських механізмів. Громада має стати не лише центром виробничої активності, а й 

майданчиком для розвитку креативної економіки, стартапів, фермерських і кооперативних 

ініціатив, що створюють додану вартість. 

Важливою частиною стратегії є брендування громади, формування впізнаваного образу 

сучасної, екологічної, конкурентоспроможної території, яка поєднує традиційні виробничі 

галузі з інноваційними рішеннями. Це дозволить залучати нових інвесторів, партнерів і 

туристів, посилюючи економічну самодостатність громади. 

Таким чином, Стратегічний напрям А спрямований на створення умов для відновлення, 

модернізації та сталого зростання економіки Шепетівської громади, підвищення її 

конкурентоспроможності, інвестиційної привабливості та здатності швидко адаптуватися до 

викликів часу. 

 

 

Стратегічні цілі Операційні цілі Оперативне завдання/  

сфера реалізації проєктів 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК А: АДАПТАЦІЯ ЕКОНОМІКИ ГРОМАДИ ДО 

ВИКЛИКІВ ВІЙНИ, ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Стратегічна ціль А.1. 

Відновлення та 

розвиток 

підприємницької 

діяльності. 

А.1.1. Створення та 

розвиток 

інфраструктури для 

бізнесу. 

1.1.1. Започаткування діяльності 

бізнес-інкубатора та центру підтримки 

підприємців-початківців. 

1.1.2. Створення бізнес-школи 

(навчання суб’єктів малого та 

середнього підприємництва 

впровадження екологічно чистого, 

ресурсоефективного виробництва та 

екологічних інновацій). 

 А.1.2. Вдосконалення 

програми розвитку та 

1.2.1. Залучення Координаційної ради 

з питань розвитку підприємництва до 
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підтримки малого та 

середнього бізнесу 

розробки оновленої Програми 

підтримки. 

1.2.2. Проведення на базі ОМС 

навчальних курсів стосовно 

започаткування та ведення бізнесу. 

1.2.3. Відзначення кращих 

підприємців щорічно. 

 А.1.3. Формування 

інвестиційної 

привабливості 

територій громади. 

1.3.1. Розробка та актуалізація 

існуючих планувальних документів. 

1.3.2. Створення умов для 

інвестування у промислово-

торгівельну сферу. 

1.3.3. Створення реєстру 

комунального майна. 

1.3.4. Створення умов для 

інвестування у житлову та 

рекреаційну сфери. 

1.3.5. Стратегування промоції 

території громади. 

1.3.6. Розширення каналів 

інформування з питань 

підприємницької діяльності на різних 

інформаційних ресурсах. 

Стратегічна ціль А.2. 

Формування цілісного 

образу громади із 

закріпленням сталої 

айдентики, 

адаптаційної до змін 

економіки та клімату 

А.2.1. Розробка бренду 

та маркетингової 

стратегії громади. 

2.1.1. Розробка та затвердження 

бренду громади, імплементація його у 

стратегію розвитку громади. 

2.1.2. Розробка маркетингової стратегії 

громади. 

2.1.3. Підготовка промопродукції про 

громаду для інвесторів із нанесеним 

брендом громади.  

 А.2.2. Формування 

конкуренто- 

спроможного, 

екологічно-

збалансованого та 

впізнаваного простору 

громади. 

2.2.1. Розробка проектного портфелю з 

покращення екологічної ситуації 

громади. 

2.2.2. Сприяння подієвому, 

екологічному, зеленому туризму та 

культурно-масовим заходам з метою 

розвитку МЕР. 

2.2.3. Розробка та впровадження 

сучасних рішень урбаністики та 

благоустрою громади.  

Стратегічна ціль А.3. 

Сільський розвиток, 

орієнтований на 

зростання доданої 

вартості виробництва 

кінцевих продуктів 

А.3.1. Сприяння 

підвищенню 

продуктивності 

фермерських та 

особистих селянських 

господарств. 

3.1.1. Консультаційна допомога в 

отриманні державної підтримки на 

розвиток фермерських господарств 

через розробку бізнес-проєктів. 

3.1.2. Сприяння створенню проєктів-

акселераторів фермерського 

спрямування. 
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3.1.3. Проведення навчальних курсів з 

питань започаткування фермерських 

проєктів «під ключ». 

 А.3.2. Сприяння 

кластеризації. 

3.2.1. Консалтинг в оформлені 

документів, реєстрації та діяльності. 

3.2.2. Залучення державної фінансової 

підтримки для формування 

матеріально-технічної бази. 

 А.3.3. Сприяння 

сільськогосподарському 

виробництву та 

переробці із високою 

доданою вартістю. 

3.3.1. Конституційна, інформаційна 

допомога з боку міської ради в 

розробці бізнес-проєктів у сфері 

сільгоспвиробництва та переробки, в 

отриманні земельних ділянок та 

споруд для здійснення 

підприємницької діяльності, 

отриманні державної підтримки, 

фандрайзинг. 

3.3.2. Організація інформування 

сільськогосподарських 

товаровиробників та сільського 

населення про кон’юнктуру аграрного 

ринку, переваги та ризики. 

 А.3.4. Розвиток 

сільського туризму. 

3.4.1. Сприяння створенню та 

розвитку зелених садиб. 

3.4.2. Розвиток подієвого туризму. 

Стратегічна ціль А.4. 

Розкриття 

підприємницького 

потенціалу молоді та 

орієнтація системи 

підготовки кадрів на 

потреби економіки 

громади. 

А.4.1. Сприяти 

розвитку 

підприємництва молоді 

4.1.1. Прогнозування стану та потреб 

регіонального ринку праці. 

4.1.2. Підтримка ініціатив щодо 

відкриття власної справи, підвищення 

кваліфікації/перекваліфікації, 

навчання осіб з числа вразливих 

верств населення. 

4.1.3. Започаткування курсів стартапів 

на базі молодіжної ради. 

 А.4.2. Розвиток 

кадрового потенціалу 

комунальних 

підприємств. 

4.2.1. Розробка та впровадження 

програми пільгового комунального 

житла для молодих спеціалістів. 

 

 

9. СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК В. РОЗБУДОВА КОМФОРТНОЇ, БЕЗПЕЧНОЇ ДЛЯ 

ЖИТТЯ ТА РОЗВИТКУ ГРОМАДИ  

 

Шепетівська міська територіальна громада прагне бути простором комфорту, безпеки та 

стійкості, де кожен мешканець відчуває себе захищеним, а середовище сприяє гармонійному 

розвитку людини, громади та природи. Забезпечення належного рівня громадської безпеки, 

цивільного захисту, розвитку транспортної, комунальної, цифрової та екологічної 

інфраструктури є фундаментом стабільності, довіри та сталого розвитку території. 
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Сучасні виклики, спричинені війною, вимагають від громад підвищеної готовності до 

надзвичайних ситуацій, зміцнення обороноздатності, ефективної координації дій сил безпеки, 

громадських інституцій і населення. Одним із ключових завдань є створення системи 

комплексної безпеки громади — від оновлення захисних споруд і систем оповіщення до 

формування культури домедичної допомоги, цифрової безпеки та протидії дезінформації.  

Комфорт і якість життя жителів громади нерозривно пов’язані з розвитком 

інфраструктури, транспорту, енергоефективності та благоустрою. Формування сучасного, 

доступного та безбар’єрного простору підвищує привабливість громади для життя, бізнесу й 

туризму. Важливою складовою є модернізація систем енергопостачання, водовідведення, 

тепломереж і зовнішнього освітлення, що дозволяє зменшити енергозалежність, витрати 

бюджету та негативний вплив на довкілля. 

Одним із пріоритетів цього напряму є поглиблення партнерських зв’язків — як 

внутрішніх, так і міжнародних. Співпраця з громадами-побратимами, залучення міжнародних 

проєктів та інституцій (зокрема через участь в ініціативах ICLD, Угода мерів – Схід) зміцнює 

позиції Шепетівської громади у системі європейських взаємин, розширює можливості 

фінансування та обміну досвідом. 

Окреме місце у стратегії посідає екологічна сталість і “зелений перехід”. Шепетівська 

громада вже зробила перші кроки у впровадженні муніципальної енергетичної політики, 

створенні системи енергоменеджменту та підготовці Плану дій зі сталого енергетичного 

розвитку та клімату (ПДСЕРК). Наступним етапом є масштабування цих ініціатив — розвиток 

зеленої енергетики, енергоефективна модернізація будівель, впровадження системи 

роздільного збору сміття та очищення територій від несанкціонованих звалищ. 

Важливою ознакою сучасної громади є синергія безпеки, комфорту та екологічної 

відповідальності. Тому цей стратегічний напрям орієнтований не лише на технічне 

забезпечення життєдіяльності, а й на формування свідомої спільноти, яка бере участь у 

забезпеченні власної безпеки, підтримує сталі рішення та зберігає природну спадщину регіону.  

Таким чином, Стратегічний напрям В визначає шлях до створення громади, де кожен 

мешканець має доступ до якісних послуг, живе в чистому й безпечному середовищі, 

користується сучасною інфраструктурою та відчуває гордість за свій дім — громаду, що дбає 

про своїх людей, довкілля і майбутнє. 

 

 

Стратегічні цілі Операційні цілі Оперативне завдання/  

сфера реалізації проєктів 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК В: РОЗБУДОВА КОМФОРТНОЇ, БЕЗПЕЧНОЇ ДЛЯ 

ЖИТТЯ ТА РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 

Стратегічна ціль В.1.  

Безпека території 

громади, цивільний 

захист населення, 

підтримка сил 

оборони 

В.1.1. Посилення 

спроможності 

реагування на 

надзвичайні ситуації, 

підтримки 

громадського 

правопорядку 

1.1.1. Нарощування кількості та 

утримання у належному стані об’єктів 

фонду захисних споруд цивільного 

захисту, з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності, для 

потреб учасників освітнього процесу, 

пацієнтів/відвідувачів закладів 

охорони здоров’я, вихованців 

(підопічних) установ соціального 

захисту, а також для об’єктів і місць 

масового перебування людей. 
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1.1.2. Модернізація 

територіальних/місцевих 

автоматизованих систем 

централізованого оповіщення. 

1.1.3. Відновлення пошкоджених або 

зруйновних об’єктів внаслідок 

збройної агресії. 

1.1.4. Утворення, оснащення та 

належне фінансування центрів безпеки 

у громадах, підтримка проєкту 

«Поліцейський офіцер громади» 

1.1.5. Організація навчань з питань 

надання медичної допомоги та 

підготовки до дій у надзвичайних 

ситуаціях для різних цільових груп.  

 В.1.2. Громадська та 

інформаційна безпека 

території громади 

1.2.1. Підвищення рівня кіберзахисту 

інформаційно-комунікаційних систем 

місцевого рівня. 

1.2.2. Запровадження фільтрації 

трафіку в приміщеннях органів 

місцевого самоврядування та установ 

комунальної форми власності. 

 В.1.3. Покращення 

якості цифровізації. 

1.3.1. Посилення кібербезпеки 

виконавчих органів міської ради. 

1.3.2. Налагодження системи 

управління цифровими проєктами та 

підвищення компетентностей 

працівників ОМС та населення 

громади. 

 В.1.4. Підтримка Сил 

безпеки, оборони та 

посилення 

обороноздатності на 

регіональному рівні. 

1.4.1. Забезпечення реалізації програм 

покращення матеріально-технічного 

забезпечення підрозділів Сил безпеки 

та оборони. 

1.4.2. Впровадження заходів з 

підготовки населення до 

національного спротиву. 

 В.1.5. Ефективна 

безпекова платформа та 

профілактика 

правопорушень. 

1.5.1. Співпраця з місцевими 

правоохоронними органами у форматі 

відкритості та прозорості. 

1.5.2. Впровадження профілактичних 

заходів, навчальних курсів, тренінгів, 

що сприяють вихованню свідомого 

громадянина. 

1.5.3. Розширення існуючої у громаді 

системи відеонагляду. 

 В.1.6. Безпечний 

транспорт та 

1.6.1. Створення комунального 

автопарку громадського транспорту. 
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транспортна 

інфраструктура. 

1.6.2. Забезпечення сучасних 

безпечних переходів на території 

громади. 

1.6.3. Сприяння розширенню мережі 

зарядних станцій для електромобілів. 

1.6.4. Забезпечення спеціалізованим 

транспортом людей з інвалідністю. 

 В.1.7. Громадська 

безпека від небезпечних 

тварин та рослин. 

1.7.1. Сприяння зменшенню популяції 

безпритульних тварин. 

1.7.2. Сприяння боротьбі з місцевими 

інвазивними видами флори. 

Стратегічна ціль В.2.  

Партнерські 

відносини задля 

адвокації, безпеки та 

розвитку громади 

В.2.1. Зовнішні 

партнерства. 

 

2.1.1. Підтримка та розвиток чинних 

партнерств із діючими іноземними 

містами-партнерами. 

2.1.2. Розширення кола іноземних 

партнерств. Реалізація спільних 

проєктів. 

2.1.3. Проведення навчань та 

консультаційна підтримка для 

місцевих виробників щодо стандартів 

торгівлі на ринках ЄС та інших країн 

світу. 

2.1.4. Розвиток громади, шляхом 

участі у програмах ЄС. 

 В.2.2. Внутрішні 

партнерства. 

2.2.1. Підтримка чинного членства в 

асоціації міст України.  

2.2.2. Участь у всеукраїнських 

проєктах міст та громад. 

2.2.3. Підтримка партнерських 

відносин із чинними містами-

побратимами. 

 В.2.3. Утвердження 

української 

національної та 

громадянської 

ідентичності. 

2.3.1. Сприяння національно-

патріотичному вихованню, у т.ч. із 

залученням ветеранів/ветеранок. 

2.3.2. Сприяння залученню молоді до 

громадської та волонтерської 

діяльності. 

2.3.3. Зміцнення статусу української 

мови, сприяння її розвитку та 

популяризації. 

2.3.4. Осучаснення форм і методів 

надання культурних послуг, створення 

Центрів культурних послуг 

(креативних хабів). 

Стратегічна ціль В.3. 

Енергоефективна 

політика та 

інфраструктура 

В.3.1. Впровадження 

ефективної 

енергетичної політики 

громад. 

3.1.1. Впровадження муніципального 

енергетичного плану. 
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 3.1.2. Розробка Плану дій зі сталого 

енергетичного розвитку та клімату 

громади (ПДСЕРК) до 2030р. 

3.1.3. Створення ефективної системи 

управління енергетичними ресурсами 

в бюджетній сфері. 

3.1.4. Встановлення енергоефективної 

інфраструктури (енергоефективне 

освітлення на вулицях, заміна старих 

вікон на енергозберігаючі, установка 

сонячних панелей та інші 

енергоефективні пристрої). 

3.1.5. Сприяння енергоефективній 

модернізації мереж зовнішнього 

освітлення. 

 В.3.2. Підвищення 

енергоефективності 

будівель бюджетної та 

житлової сфери 

громади. 

3.2.1. Проведення енергоаудиту 

будівель бюджетної сфери. 

3.2.2. Термомодернізація будівель 

бюджетної та житлової сфери. 

3.2.3. Модернізація систем опалення 

будівель бюджетної та житлової 

сфери. 

 В.3.3. Модернізація 

системи 

теплопостачання та 

котелень, у т.ч. із 

використанням 

альтернативних джерел 

енергії. 

3.3.1. Сприяння реконструкції та 

оптимізації системи теплопостачання. 

3.3.2. Сприяння модернізації котелень, 

заміна котлів на енергоефективні. 

 В.3.4. Зелена 

енергетика, 

впровадження 

альтернативних джерел 

енергії. 

3.4.1. Розробка інвестиційних проєктів 

в сфері альтернативної енергетики, 

залучення грантових коштів. 

3.4.2. Впровадження навчальних 

заходів (семінарів, тренінгів, 

конференцій, круглих столів тощо) з 

питань альтернативної енергетики та 

енергоефективності. 

Стратегічна ціль В.4. 

Екологічна сталість 

через знання та 

партнерства 

В.4.1. Благоустрій, 

озеленення громади, 

охорона природно-

заповідних та інших 

природоохоронних 

територій. 

4.1.1. Забезпечення ефективного 

управління та утримання зелених 

насаджень громади з дотриманням 

вимог чинного законодавства у сфері 

благоустрою. 

4.1.4. Сприяння благоустрою 

кладовищ (міське кладовище, 

кладовища сільських населених 

пунктів) 

4.1.5. Сприяння збереженню 

біотичного різноманіття, охороні та 
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розвитку природно-заповідного 

фонду, екологічної мережі, 

прибережних захисних смуг та 

водоохоронних зон. 

4.1.6. Сприяння відновленню 

антропогенно-змінених екосистем, 

рекультивації порушених земель, 

консервації деградованих, 

малопродуктивних та техногенно-

забруднених земель. 

4.1.7. Підтримка заходів по 

відновленню лісів, створення нових та 

реконструкції існуючих полезахисних 

лісових смуг та інших захисних 

насаджень.  

 В.4.2. Ефективна 

система поводження з 

твердими побутовими 

відходами, очищення 

території громади від 

несанкціонованих 

звалищ. 

4.2.1. Підтримка в належному стані 

схеми санітарної очистки території 

населених пунктів громади. 

4.2.2. Впровадження ефективних 

якісних форм та методів поводження з 

ТПВ, відповідно до стандартів ЄС. 

4.2.3. Проведення навчальних заходів 

для населення з питань поводження з 

ТПВ.  

 

10. СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК С. ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ТА КОМФОРТУ ЖИТТЯ 

МЕШКАНЦІВ ГРОМАДИ  

 

Розвиток громади вимірюється не лише зростанням економічних показників чи 

реалізацією інфраструктурних проєктів, а передусім якістю життя її мешканців. Шепетівська 

громада прагне створити безпечний, турботливий і комфортний простір, у якому кожна людина 

має можливість навчатися, працювати, відпочивати, отримувати якісні послуги, реалізовувати 

власний потенціал і жити у здоровому соціальному середовищі. 

Цей стратегічний напрям орієнтований на людину як головну цінність громади — її 

потреби, добробут, соціальну підтримку, здоров’я, освіту, доступ до культури та активного 

дозвілля. Основою є системний підхід до розвитку соціальної інфраструктури, формування 

якісних публічних послуг, підвищення рівня комфорту та соціальної згуртованості. 

У сфері освіти громада робить акцент на забезпеченні рівного доступу до якісних 

освітніх послуг, незалежно від місця проживання — у місті чи селі. Освіта розглядається як 

безперервний процес, що триває впродовж життя, підтримує розвиток особистості, 

інноваційного мислення та громадянської активності. 

Складовою добробуту є здоров’я мешканців, тому громада послідовно розвиває 

пацієнтоорієнтовану систему охорони здоров’я, зміцнює профілактичний компонент, 

підтримує програми реабілітації, у тому числі для ветеранів, ветеранок та членів їхніх родин, а 

також формує культуру здорового способу життя. 

Не менш важливим є зміцнення соціальної інтеграції та підтримки вразливих груп 

населення — внутрішньо переміщених осіб, осіб з інвалідністю, людей похилого віку, сімей з 
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дітьми. У цьому контексті важливу роль відіграють молодіжні центри, простори дозвілля, 

інклюзивна інфраструктура та просвітницькі програми. 

Шепетівська громада прагне стати прикладом сучасного врядування і господарювання, 

яке базується на принципах відкритості, ефективності, безбар’єрності та цифровізації. 

Модернізація житлово-комунальної інфраструктури, розвиток «розумних» сервісів, 

підвищення доступності ЦНАПів, покращення транспортної мережі та благоустрою — це 

важливі кроки до створення зручного та комфортного середовища проживання. 

Окрему роль у зміцненні ідентичності та привабливості громади відіграють культура, 

туризм і дозвілля. Відновлення об’єктів культурної спадщини, розвиток подієвого та 

екотуризму, створення відкритих просторів для мистецтва, відпочинку та спілкування сприяють 

зміцненню соціальних зв’язків, збереженню традицій і розкриттю творчого потенціалу жителів. 

Таким чином, Стратегічний напрям С спрямований на формування громади високої 

якості життя — здорової, активної, освіченої, згуртованої та відкритої до інновацій і партнерств, 

де людина є центром усіх політик, а влада — сервісом, що підтримує розвиток і добробут своїх 

мешканців. 

 

Стратегічні цілі Операційні цілі Оперативне завдання/  

сфера реалізації проєктів 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК С: ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ТА КОМФОРТУ ЖИТТЯ 

МЕШКАНЦІВ ГРОМАДИ 

Стратегічна ціль С.1. 

Якісні та доступні 

освітні послуги, 

незалежно від місця 

проживання 

С.1.1. Формальна і 

неформальна освіта. 

1.1.1. Формування та модернізація 

мережі закладів дошкілля, позашкілля 

та закладів загальної середньої освіти. 

1.1.2. Підвищення кваліфікації 

педагогічних працівників закладів 

освіти, зокрема з урахуванням 

результатів зовнішніх оцінювань 

якості освіти. 

1.1.3. Проведення моніторингу стану 

здоров’я дітей та профілактичних 

заходів з метою ранньої діагностики 

порушень гостроти зору, осанки 

(сколіозу), хвороб органів травлення. 

1.1.4. Сприяння організованому 

навчанню з використанням 

дистанційних технологій на час 

вимушеного переходу на он-лайн 

навчання в умовах війни. 

1.1.5. Створення неформальних 

освітніх просторів для забезпечення 

всебічного розвитку дитини та її 

талантів. 
1.1.6. Забезпечення закладів загальної 

середньої освіти засобами навчання та 
обладнанням в межах впровадження 

реформи «Нова українська школа». 

1.1.7. Безперешкодний доступ до якісної 

освіти – шкільні автобуси. 
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 С.1.2. Освіта протягом 

життя. 

1.2.1. Запровадження неформальної 

освіти та інших заходів для 

продовження активного періоду життя 

літніх людей, а також соціально-

незахищених верств населення. 

1.2.2. Підвищення екологічної та 

урбаністичної культури населення 

через освітні ініціативи, воркшопи, 

волонтерські програми. 

Стратегічна ціль С.2. 

Формування 

культури здорового 

способу життя та 

медичного 

обслуговування 

С.2.1. Пацієнто-

орієнтована система 

охорони здоров’я. 

2.1.1. Розбудова спроможної мережі та 

модернізація закладів охорони 

здоров’я. 

2.1.2. Посилення профілактичної 

роботи для запобігання неінфекційних 

захворювань на рівні центрів ПМСД. 

2.1.3. Підвищення рівня імунізації 

населення згідно з Національним 

календарем профілактичних щеплень. 

2.1.4. Розширення функціоналу 

закладу реабілітаційної допомоги 

населенню. 

2.1.5. Вдосконалення та розвиток  

надання послуг з ментального 

здоров’я. 

2.1.6. Розвиток системи надання 

перинатальних послуг. 

 С.2.2. Реабілітація та 

реінтеграція ветеранів 

та ветеранок та членів 

їх сімей. 

2.2.1. Забезпечення доступності 

послуг медичної реабілітації для 

ветеранів та ветеранок. 

2.2.2. Підтримка фізичної та 

психологічної реабілітації, у т.ч. з 

використанням культурних практик, 

ветеранів та ветеранок, членів їх 

сімей. 

2.2.3. Розроблення комплексу 

місцевих програм спрямованих на 

посилення поваги до ветеранів та 

ветеранок, та заходів з увічнення, 

вшанування пам’яті загиблих 

(померлих) Захисників та Захисниць 

України. 

2.2.4. Підтримка переходу від 

військової служби до цивільного 

життя ветеранів та ветеранок. 

 С.2.3. Соціальна 

підтримка населення та 

запобігання 

конфліктам. 

2.3.1. Організація просвітницької 

роботи щодо запобігання та 

врегулювання конфліктних ситуацій 

серед дітей та молоді. 
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2.3.2. Комплексна підтримка 

військовослужбовців, ветеранів та 

членів їх сімей. 

2.3.3. Комплексна підтримки ВПО. 

2.3.4. Організація сприятливого 

середовища для самореалізації дітей та 

молоді, створення нових та підтримка 

діючих молодіжних центрів і 

просторів. 

2.3.5. Подолання домашнього та 

гендерно-зумовленого енергоства. 

 С.2.4. Спортивна та 

молодіжно-

зорієнтована громада. 

2.4.1. Розбудова спортивної та 

фізкультурно-оздоровчої 

інфраструктури, популяризація та 

підтримка розвитку спорту і фізичної 

культури. 

2.4.2. Розвиток та підтримка 

адаптивних видів спорту. 

2.4.3. Затвердження регіональної 

програми громадського здоров’я, яка 

направлена на покращення 

демографічної ситуації та 

продовження тривалості життя. 

 С.2.5. Культура і 

спадщина. 

2.5.1. Модернізація закладів, центрів 

культури та дозвілля. 

2.5.2. Підтримка локацій культурної 

спадщини громади, туристичних 

магнітів. 

2.5.3. Формування ефективної системи 

організації культурного дозвілля 

громади. 

Стратегічна ціль С.3. 

Якісне управління та 

господарювання для 

покращення 

комфорту життя. 

С.3.1. Розвиток 

житлово-комунальної 

інфраструктури. 

3.1.1. Відновлення, модернізація та 

розвиток систем водопостачання, 

водовідведення, теплопостачання, 

вуличного освітлення, в т.ч. із 

використанням технологій 

енергозбереження. 

3.1.2. Поліпшення якості житлово-

комунальних послуг. 

3.1.3. Розбудова та відновлення 

пішохідної та автомобільної 

інфраструктури. 

 С.3.2. Підвищення 

доступності публічних 

послуг і стандартів їх 

надання. 

3.2.1. Підвищення доступності 

адміністративних послуг для жителів 

територіальної громад. 

3.2.2. Формування основ для 

створення «розумної» громади 
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шляхом створення компонентів 

розумного міста. 

3.2.3. Проведення реконструкції 

об’єктів комунальної власності у 

громаді під житло для потреб певних 

категорій населення громади, в т.ч. 

ВПО. 

3.2.4. Збільшення кількості та 

доступності надавачів базових та 

інших соціальних послуг відповідно 

до потреб мешканців громади. 

3.2.5. Створення безбар’єрного 

середовища для маломобільних груп 

населення. 

3.2.6. Розвиток сімейних форм 

виховання: прийомних сімей та 

патронатних сімей. 

3.2.7. Реалізація проєктів створення та 

збільшення фондів соціального житла 

територіальної громади. 

3.2.8. Сприяння розвитку цифрової 

грамотності населення. 

3.2.9. Забезпечення доступності 

реалізації права внутрішньо-

переміщених осіб на відкриття власної 

справи. 

Стратегічна ціль С.4. 

Розвиток туризму, 

відпочинку та 

активного дозвілля 

С.4.1. Створення 

туристичної 

інфраструктури 

продуктів та послуг. 

4.1.1. Розвиток та модернізація 

туристичної інфраструктури громади. 

4.1.2. Створення і впровадження нових 

туристичних маршрутів та продуктів. 

4.1.3. Розробка сучасних екскурсійних 

програм і послуг для різних цільових 

аудиторій. 

4.1.4. Розвиток туристичних 

партнерств. 

4.1.5. Сприяння розвитку 

електронного туризму. 

 С.4.2. Створення 

розважальних та арт-

просторів під відкритим 

небом , у т.ч. в сільській 

місцевості. 

4.2.1. Сприяння створенню та 

облаштуванню публічних просторів 

для культурно-масових заходів. 

 

11. УЗГОДЖЕННЯ ОСНОВНИХ ПОЛОЖЕНЬ СТРАТЕГІЇ ІЗ СТРАТЕГІЧНИМИ 

ДОКУМЕНТАМИ РЕГІОНУ  
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Оновлена Стратегія розвитку Шепетівської міської територіальної громади на 2025–

2027 роки розроблена відповідно до положень законодавства України у сфері державної 

регіональної політики, а саме: 

- Закону України «Про засади державної регіональної політики»; 

- Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»; 

- Державної стратегії регіонального розвитку України на період до 2027 року 

(постанова Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 р. № 695); 

- Стратегії розвитку Хмельницької області на період до 2027 року; 

- Плану заходів з реалізації Державної стратегії регіонального розвитку України на 

2021–2027 роки. 

Стратегія громади є складовою системи стратегічного планування регіону та забезпечує 

узгодженість із загальнодержавними і регіональними пріоритетами розвитку. 

Основні напрями розвитку Шепетівської міської територіальної громади відповідають 

стратегічним цілям Державної стратегії регіонального розвитку, зокрема: 

1. Підвищення конкурентоспроможності регіонів — через створення умов для розвитку 

малого і середнього бізнесу, залучення інвестицій, формування індустріального парку, 

кластерних моделей, розвитку транспортно-логістичного потенціалу. 

2. Розвиток людського потенціалу та підвищення якості життя — шляхом модернізації 

системи освіти, охорони здоров’я, культури, соціальної підтримки, спорту й молодіжної 

політики. 

3. Формування сучасного простору безпеки та комфортного середовища проживання — 

через реалізацію програм енергоефективності, екологічної безпеки, благоустрою, створення 

укриттів і системи цивільного захисту. 

4. Розвиток цифрової трансформації та інноваційного врядування — у рамках участі 

громади у програмі «Дія. Цифрова громада», розширення е-послуг та підвищення рівня 

цифрової грамотності населення. 

5. Забезпечення екологічної збалансованості та переходу до “зеленої економіки” — 

шляхом впровадження екотехнологій, збереження природних ресурсів і розвитку рекреаційних 

зон. 

Положення Стратегії Шепетівської міської територіальної громади узгоджені з такими 

стратегічними цілями Хмельницької області: 

1. Економічне зростання та інноваційний розвиток області: 

- розвиток підприємництва, аграрного сектору, переробної промисловості; 

- стимулювання інвестицій, створення бізнес-інкубаторів, центрів підтримки підприємців; 

- підвищення енергоефективності виробництва та модернізація комунального 

господарства. 

2. Підвищення якості життя населення області: 

- розвиток освіти, медицини, культури, спорту та соціальної сфери; 

- підтримка молоді, вразливих груп населення, розвиток інклюзивного середовища; 

- зміцнення системи охорони здоров’я, модернізація інфраструктури безпеки. 

3. Екологічна збалансованість і сталий розвиток територій: 

- реалізація екологічних програм, очищення водойм, роздільний збір відходів; 

- збереження природних ландшафтів, розвиток екотуризму та “зеленої” енергетики. 

4. Цифровізація врядування та залучення громади: 

- впровадження електронних сервісів, відкритих даних, онлайн-платформ участі 

громадян; 

- підвищення прозорості діяльності органів місцевого самоврядування. 
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Взаємодія з регіональними та галузевими програмами 

Реалізація Стратегії громади відбуватиметься у тісній координації з обласними та 

державними програмами, зокрема: 

- регіональною програмою енергоефективності та охорони навколишнього середовища; 

- програмою підтримки малого і середнього бізнесу у Хмельницькій області; 

- обласною програмою розвитку освіти і молодіжної політики; 

- програмою розвитку туризму, культури та охорони культурної спадщини; 

- регіональною програмою соціального захисту населення та підтримки ветеранів. 

 

Стратегія розвитку Шепетівської міської територіальної громади на 2025–2027 роки 

повністю узгоджується з Державною стратегією регіонального розвитку та Стратегією розвитку 

Хмельницької області до 2027 року. Таке узгодження забезпечує єдність цілей, пріоритетів і 

напрямів дій між усіма рівнями стратегічного планування — від державного до місцевого. 

Стратегія громади спрямована на досягнення спільної мети — підвищення 

конкурентоспроможності регіону, розвиток людського потенціалу, забезпечення високої якості 

життя та створення безпечного, інноваційного і сталого середовища проживання мешканців 

Шепетівщини. 

 

12. МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНКА РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

 

Ефективна реалізація Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної громади до 

2027 року передбачає створення дієвої системи моніторингу, оцінювання та коригування, яка 

базується на принципах прозорості, регулярності та відповідальності. 

Моніторинг виконання Стратегії здійснюватиметься Комітетом з управління 

впровадженням Стратегії, створеним розпорядженням міського голови із представників 

виконавчих органів ради, громадських організацій, бізнесу та освітнього середовища з 

дотриманням гендерного балансу. 

 

Основні завдання моніторингу: 

✔ Відстеження прогресу у досягненні стратегічних і оперативних цілей. 

✔ Аналіз ефективності використання ресурсів та результативності реалізації проєктів.  

✔ Оцінка впливу реалізованих заходів на соціально-економічний розвиток громади. 

✔ Визначення проблемних аспектів та внесення коригувань до планів реалізації.  

✔ Забезпечення публічної звітності перед мешканцями про досягнуті результати. 

 

Моніторинг передбачає три рівні оцінювання: 

- проєктний рівень — відстеження стану виконання окремих проєктів та їх 

ефективності; 

- цільовий рівень — аналіз досягнення стратегічних і оперативних цілей; 

- інтегрований рівень — оцінка загального прогресу у реалізації Стратегії та 

наближення до стратегічного бачення розвитку громади. 

 

Основні етапи моніторингу: 

 

1. Визначення індикаторів результативності — кількісних та якісних показників 

досягнення цілей. 

2. Збір і верифікація даних — аналітика на основі офіційної статистики, звітів структурних 

підрозділів, опитувань мешканців. 
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3. Аналіз результатів і підготовка звіту — щорічне узагальнення інформації про стан 

реалізації. 

4. Публічне обговорення — представлення результатів моніторингу громаді. 

5. Коригування плану дій — внесення змін на основі висновків Комітету та за 

результатами публічних консультацій. 

 

Пропозиції щодо коригування можуть подаватися: 

- членами Комітету з управління впровадженням Стратегії; 

- представниками структурних підрозділів міської ради, підприємств і установ; 

- інститутами громадянського суспільства та ініціативними групами мешканців. 

 

Моніторинг та оцінювання реалізації Стратегії проводиться щороку, а узагальнений 

аналітичний звіт — раз на три роки, відповідно до чинних нормативно-правових актів. 

 

13. ІНДИКАТОРИ ДОСЯГНЕННЯ РЕЗУЛЬТАТУ 

 

Показники досягнення результатів за стратегічними напрямами 

 

Стратегічні напрями Індикатори досягнення результатів 

Стратегічний напрям А. 

Адаптація економіки 

громади до викликів війни 

та післявоєнного 

відновлення. 

 Темпи економічного зростання у відношенні до 

попереднього року. 

 Збільшена обсяг залучених інвестицій на одну особу, 

тис. грн. 

 Кількість створених нових робочих місць. 

 Збільшена частка зареєстрованих суб’єктів МСП у 

структурі економіки громади. 

 Збільшена кількість реалізованих проєктів підтримки 

підприємництва. 

 Збільшена кількість учасників програм бізнес-освіти 

та стартап-курсів. 

 Збільшено рівень задоволеності підприємців якістю 

наданих адміністративних послуг. 

 Збільшена частка населення, зайнятого у сфері 

сільського господарства та переробки. 

 Збільшена кількість проєктів розвитку сільських 

територій і зеленого туризму. 

 Розроблений та затверджений бренд громади; 

кількість промоційних матеріалів, розповсюджених серед 

потенційних інвесторів. 

 

Стратегічний напрям В. 

Розбудова комфортної, 

безпечної та стійкої для 

життя громади. 

 Рівень відчуття безпеки мешканців громади 

збільшиться серед опитаних громадян. 

 Збільшення кількості модернізованих укриттів і 

захисних споруд. 



51 
 

 Збільшення кількості систем відеоспостереження у 

громадських місцях. 

 Скеорочено середній час реагування на надзвичайні 

ситуації. 

 Підвищено рівень енергоефективності об’єктів 

комунальної та соціальної інфраструктури (зменшення 

споживання енергії). 

 Збільшено обсяг енергії, виробленої з альтернативних 

джерел. 

 Збільшено кількість будівель, що пройшли 

термомодернізацію. 

 Збільшено частку вулиць із сучасним 

енергоефективним освітленням. 

 Збільшено кількість укладених міжнародних та 

внутрішніх партнерств. 

 Збільшено рівень охоплення громади системою 

поводження з відходами. 

 Збільшено кількість облаштованих зелених зон та 

відновлених природних територій. 

 Збільшено рівень громадської участі у програмах 

благоустрою. 

 

Стратегічний напрям С. 

Підвищення якості та 

комфорту життя 

мешканців громади. 

 Рівень задоволеності населення якістю освіти, 

медицини, культури та дозвілля, збільшено. 

 Збільшена частка дітей, охоплених дошкільною та 

позашкільною освітою. 

 Збільшено кількість закладів освіти, що пройшли 

модернізацію або отримали нове обладнання. 

 Збільшено рівень охоплення профілактичними 

медичними програмами населення. 

 Збільшено кількість осіб, що отримали послуги 

психологічної та медичної реабілітації. 

 Збільшено кількість реалізованих програм підтримки 

ветеранів, ВПО та соціально вразливих груп. 

 Створено молодіжні простори і культурно-дозвіллєві 

локації. 

 Збільшено кількість об’єктів спортивної 

інфраструктури. 

 Збільшено рівень охоплення населення послугами 

ЦНАПу, зменшено середній час очікування у ЦНАПі. 

 Збільшено кількість реалізованих проєктів із 

цифровізації та створення «розумної громади». 

 Збільшено рівень безбар’єрності громадського 

простору. 
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 Створено туристичні маршрути. 

 Збільшення кількості проведених культурно-

мистецьких заходів і фестивалів на рік. 

 

Показники досягнення результатів за стратегічними цілями 

 

Стратегічний напрям А. Адаптація економіки громади до викликів війни, 

післявоєнного відновлення 

 

Стратегічна ціль Індикатори 

 

А.1. Відновлення та 

розвиток підприємницької 

діяльності. 

 Збільшена кількість новостворених суб’єктів 

господарювання. 

 Збільшено рівень зайнятості населення. 

 Збільшено обсяг надходжень від податків на 

підприємницьку діяльність. 

 Збільшено кількість реалізованих бізнес-проєктів та 

отриманих грантів. 

А.2. Формування цілісного 

образу громади із 

закріпленням сталої 

айдентики. 

 Розроблений бренд громади, маркетингова стратегія, 

затверджені рішенням ради. 

 Збільшено кількість промоційних заходів, презентацій, 

фестивалів громади. 

 Збільшено кількість позитивних згадок про громаду у ЗМІ 

та онлайн-медіа. 

А.3. Сільський розвиток, 

орієнтований на зростання 

доданої вартості.  

 Збільшено кількість зареєстрованих фермерських 

господарств. 

 Збільшено кількість діючих кооперативів. 

 Збільшено обсяг продукції сільгосппереробки. 

 Запрацювали зелені садиби і подієві туристичні заходи. 

А.4. Розкриття 

підприємницького 

потенціалу молоді. 

 Впроваджено молодіжний стартап і проєкти 

самозайнятості. 

 Збільшено кількість учасників програм підприємницької 

освіти. 

 Зросла частка молоді, що бере участь у бізнес-ініціативах 

громади. 

Стратегічний напрям В. Розбудова комфортної, безпечної для життя та розвитку 

громади 

 

Стратегічна ціль Індикатори 

 

В.1. Безпека території 

громади, цивільний захист 

населення. 

 Збільшено кількість укриттів, що відповідають 

стандартам безпеки. 

 Збільшено рівень задоволеності мешканців відчуттям 

безпеки. 

 Збільшено кількість реалізованих безпекових проєктів 

(відеонагляд, освітлення тощо). 
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В.2. Партнерські 

відносини задля адвокації, 

безпеки та розвитку. 

 Збільшено кількість чинних угод міжнародного 

співробітництва. 

 Збільшено кількість спільних проєктів з іноземними 

партнерами. 

 Збільшено обсяг залучених грантів і міжнародної 

допомоги. 

В.3. Енергоефективна 

політика та 

інфраструктура. 

 Зменшення обсягу споживання енергоресурсів на душу 

населення. 

 Збільшено кількість термомодернізованих об’єктів 

соціальної сфери. 

 Збільшено обсяг зекономлених бюджетних коштів від 

енергоефективних заходів. 

В.4. Екологічна сталість 

через знання та 

партнерства. 

 Збільшено кількість встановлених енергоощадних 

приладів і сонячних панелей. 

 Зменшена частка побутових відходів, що підлягають 

сортуванню. 

 Збільшена площа відновлених або озеленених територій. 

Стратегічний напрям С. Підвищення якості та комфорту життя мешканців громади 

 

Стратегічна ціль Індикатори 

С.1. Якісні та доступні 

освітні послуги, 

незалежно від місця 

проживання. 

 Збільшено рівень охоплення дітей цифровою освітою. 

 Збільшено кількість оновлених навчальних закладів. 

 Збільшено кількість педагогів, що пройшли підвищення 

кваліфікації. 

 Збільшено кількість неформальних освітніх програм і 

просторів. 

С.2. Формування культури 

здорового способу життя 

та медичного 

обслуговування. 

 Збільшено кількість реалізованих програм з профілактики 

захворювань. 

 Збільшено рівень охоплення населення вакцинацією. 

 Збільшено кількість осіб, що отримали послуги 

ментального здоров’я або реабілітації. 

 Збільшено кількість спортивних подій, учасників і 

спортивних локацій. 

С.3. Якісне управління та 

господарювання для 

покращення комфорту 

життя. 

 Збільшено кількість відремонтованих км доріг і тротуарів. 

 Збільшено рівень доступності послуг ЦНАПу. 

 Збільшено кількість реалізованих проєктів безбар’єрності. 

 Збільшено кількість надавачів соціальних послуг на 10 

тис. населення. 

С.4. Розвиток туризму, 

відпочинку та активного 

дозвілля. 

 Збільшено кількість відвідувачів туристичних об’ктів. 

 Створено туристичні продукти і маршрути. 

 Збільшено кількість культурно-дозвіллєвих заходів у 

громаді. 

 Збільшено кількість облаштованих арт-просторів і зон 

відпочинку. 

 

 

14. ПОРЯДОК ЗАТВЕРДЖЕННЯ ТА ПІДГОТОВКИ ПЛАНУ РЕАЛІЗАЦІЇ 
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Затвердження Стратегії 

Стратегія розвитку Шепетівської міської територіальної громади до 2027 року 

затверджується рішенням сесії Шепетівської міської ради після проведення громадського 

обговорення та погодження у встановленому законодавством порядку. 

Після офіційного затвердження документ публікується на офіційному вебсайті 

Шепетівської міської ради та подається для інформування до відповідного структурного 

підрозділу обласної військової адміністрації та Міністерства розвитку громад, територій та 

інфраструктури України. 

 

План реалізації Стратегії 

План заходів з реалізації Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної 

громади формується на трирічний період та щорічно оновлюється відповідно до результатів 

моніторингу. У Плані заходів визначаються: 

- конкретні проєкти, програми та ініціативи за стратегічними напрямами; 

- обсяги та джерела фінансування; 

- відповідальні виконавці; 

- терміни реалізації; 

- індикатори результативності. 

План заходів є інструментом реалізації Стратегії та основою для розроблення 

інвестиційних програм, місцевих цільових програм, бюджетних запитів і проєктів міжнародної 

технічної допомоги. 

 

Джерела фінансування реалізації Стратегії 

Реалізація Стратегії здійснюється за рахунок: 

- коштів бюджету Шепетівської міської територіальної громади; 

- коштів Державного бюджету України; 

- коштів обласного бюджету; 

- ресурсів державних фондів та спеціальних програм підтримки (Фонд 

регіонального розвитку, Фонд відновлення України, тощо); 

- коштів міжнародної технічної та фінансової допомоги, грантових програм; 

- приватних інвестицій, державно-приватного партнерства; 

- інших джерел, не заборонених законодавством України. 

Конкретні обсяги фінансових, матеріально-технічних і трудових ресурсів визначаються під час 

розроблення Плану заходів з реалізації Стратегії. 

 

Моніторинг, оцінка та оновлення Стратегії 

Моніторинг виконання Стратегії здійснюється щорічно виконавчими органами міської 

ради за узгодженими індикаторами результативності. Метою моніторингу є: 

- контроль за виконанням запланованих заходів; 

- оцінка ефективності використання ресурсів; 

- визначення ступеня досягнення стратегічних та операційних цілей; 

- виявлення нових викликів і потреб громади для коригування пріоритетів. 

 

Результати моніторингу оформлюються у вигляді щорічного Звіту про виконання 

Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної громади, який подається на розгляд 

виконавчого комітету та затверджується сесією міської ради. 

За потреби, на підставі аналізу результатів моніторингу або у разі зміни зовнішніх умов, у 

Стратегію можуть вноситися зміни та уточнення. 
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Принципи управління реалізацією Стратегії 

Впровадження Стратегії базується на принципах: 

- участі — залучення мешканців громади, громадських організацій, бізнесу, 

освітніх та культурних інституцій; 

- прозорості — відкритість процедур прийняття рішень і звітування; 

- результативності — орієнтація на вимірювані показники ефективності; 

- гнучкості — здатність реагувати на зовнішні зміни (воєнні, економічні, 

соціальні); 

- сталості — врахування екологічних, соціальних та економічних аспектів 

розвитку. 

 

Реалізація Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної громади до 2027 року 

— це спільний шлях влади, бізнесу, громадськості та міжнародних партнерів до відновлення, 

сталого зростання й гідного життя кожного мешканця. Стратегія покликана не лише визначити 

пріоритети розвитку, а й стати дороговказом у формуванні сильної, безпечної, сучасної та 

європейсько орієнтованої громади, де цінується людина, її добробут і право на майбутнє. Саме 

узгоджені дії, партнерство та відповідальність усіх сторін дадуть можливість перетворити 

бачення розвитку громади на реальні зміни, що відчуватимуться у щоденному житті людей. 
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Додаток 1 до проєкту  

Стратегії розвитку Шепетівської 

міської територіальної громади 

до 2027 року 

 

 

 

ПЛАН ЗАХОДІВ 

з реалізації Стратегії розвитку 

Шепетівської міської територіальної громади 

до 2027 року 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м. Шепетівка 

2026 рік 
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Розділ 1. Вступ. 

План заходів з реалізації Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної 

громади до 2027 року (далі – План заходів) розроблено з метою забезпечення поетапної 

реалізації стратегічних цілей і пріоритетів розвитку громади. 

План заходів визначає перелік конкретних заходів (проєктів), строки їх реалізації, 

орієнтовні обсяги фінансування та можливі джерела фінансування. 

План заходів є операційним документом, що забезпечує практичну реалізацію 

положень Стратегії розвитку громади та слугує основою для планування бюджетних програм, 

залучення інвестицій та міжнародної технічної допомоги. 

 

Розділ 2. Мета та завдання Плану заходів. 

 
Метою Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку Шепетівської міської 

територіальної громади до 2027 року є забезпечення поетапної, системної та узгодженої 

реалізації стратегічних цілей і пріоритетів розвитку громади. 

План заходів спрямований на переведення стратегічних положень Стратегії у практичну 

площину шляхом визначення конкретних заходів (проєктів), строків їх реалізації, орієнтовних 

обсягів фінансування та можливих джерел фінансування. 

Основними завданнями Плану заходів є: 

 деталізація стратегічних напрямів і цілей Стратегії розвитку громади через конкретні 

заходи та проєкти; 

 забезпечення узгодженості реалізації Стратегії з бюджетним процесом та 

середньостроковим фінансовим плануванням громади; 

 створення передумов для ефективного використання ресурсів місцевого бюджету, а 

також залучення державного фінансування, інвестицій та міжнародної технічної 

допомоги; 

 визначення пріоритетних заходів на середньостроковий період з урахуванням викликів 

воєнного стану, післявоєнного відновлення та довгострокового розвитку громади; 

 забезпечення координації дій структурних підрозділів виконавчих органів міської ради, 

комунальних підприємств та інших заінтересованих сторін у процесі реалізації Стратегії; 

 формування прозорої та зрозумілої основи для подальшого моніторингу та оцінки 

реалізації Стратегії розвитку громади. 

План заходів є операційним документом, що використовується як інструмент реалізації 

Стратегії розвитку громади та може уточнюватися і коригуватися з урахуванням результатів 

стратегічної екологічної оцінки, змін соціально-економічних умов та бюджетних можливостей 

громади. 

Розділ 3. Узгодженість Плану заходів зі Стратегією розвитку громади. 

План заходів з реалізації Стратегії розвитку Шепетівської міської територіальної 

громади до 2027 року розроблено на основі положень проєкту Стратегії розвитку громади та є 

її операційним інструментом. 

Узгодженість Плану заходів зі Стратегією забезпечується шляхом: 

 структуризації заходів відповідно до стратегічних напрямів і стратегічних цілей, 

визначених у Стратегії розвитку громади; 
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 формування переліку заходів (проєктів) у логічному взаємозв’язку з пріоритетами 

соціально-економічного розвитку громади; 

 визначення строків реалізації заходів у межах середньострокового планового періоду з 

урахуванням етапності реалізації Стратегії; 

 узгодження заходів із наявними та прогнозованими бюджетними можливостями 

громади. 

План заходів охоплює ключові напрями розвитку громади, визначені Стратегією, зокрема: 

 розвиток та адаптацію економіки громади в умовах воєнного стану та післявоєнного 

відновлення; 

 відновлення і модернізацію інфраструктури, формування безпечного та комфортного 

життєвого середовища; 

 розвиток людського капіталу, соціальної згуртованості, доступу до якісних освітніх, 

медичних, соціальних, культурних та адміністративних послуг; 

 удосконалення системи місцевого врядування, цифрових сервісів та управлінських 

процесів. 

План заходів сформовано з урахуванням результатів попередніх етапів стратегічного 

планування, зокрема аналітичних матеріалів, результатів громадських консультацій та 

стратегічних сесій, а також може уточнюватися і коригуватися у процесі проходження 

процедури стратегічної екологічної оцінки та подальшої реалізації Стратегії. 

 
СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ 

Стратегічний напрямок А.  

Адаптація економіки громади до 

викликів війни, післявоєнного 

відновлення  

Стратегічний напрямок В.  

Розбудова комфортної, безпечної 

для життя та розвитку громади 

Стратегічний напрямок С.  

Підвищення якості та комфорту 

життя мешканців громади 

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 

Статегічна ціль А.1. 

Відновлення та розвиток 

підприємницької діяльності 

Стратегічна ціль В.1.  

Безпека території громади, 

цивільний захист населення, 

підтримка сил оборони  

Стратегічна ціль С.1. 

Якісні та доступні освітні послуги, 

незалежно від місця проживання  

Статегічна ціль А.2. 

Формування цілісного образу 
громади із закріпленням сталої 

айдентики, адаптаційної до змін 

економіки та клімату 

Стратегічна ціль В.2.  

Партнерські відносини задля 
адвокації, безпеки та розвитку 

громади 

Стратегічна ціль С.2. 

Формування культури здорового 
способу життя та медичного 

обслуговування 

Статегічна ціль А.3. 

Сільський розвиток, орієнтований 

на зростання доданої вартості 

виробництва кінцевих продуктів 

Стратегічна ціль В.3. 

Енергоефективна політика та 

інфраструктура 

Стратегічна ціль С.3. 

Якісне управління та 

господарювання для покращення 

комфорту життя. 

Стратегічна ціль А.4. 

Розкриття підприємницького 

потенціалу молоді та орієнтація 

системи підготовки кадрів на 

потреби економіки громади 

Стратегічна ціль В.4. 

Екологічна сталість через знання 

та партнерства 

Стратегічна ціль С.4. 

Розвиток туризму, відпочинку та 

активного дозвілля 

 

Відповідно до кожної  Стратегічної цілі  визначено операційні цілі та сформовано 

оперативні завдання. 

 

Стратегічні цілі Операційні цілі Оперативне завдання/ сфера реалізації 

проєктів 
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СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК А: АДАПТАЦІЯ ЕКОНОМІКИ ГРОМАДИ ДО 

ВИКЛИКІВ ВІЙНИ, ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Стратегічна ціль 

А.1. 

Відновлення та 

розвиток 

підприємницької 

діяльності 

А.1.1. Створення та розвиток 
інфраструктури для бізнесу 

1.1.1. Започаткування діяльності бізнес-
інкубатора та центру підтримки 

підприємців-початківців. 

1.1.2. Створення бізнес-школи (навчання 
суб’єктів малого та середнього 

підприємництва впровадженню 

екологічно чистого, ресурсоефективного 
виробництва та екологічних інновацій). 

 А.1.2. Вдосконалення 

програми розвитку та 

підтримки малого та 
середнього бізнесу 

1.2.1. Залучення Координаційної ради з 

питань розвитку підприємництва до 

розробки оновленої Програми підтримки. 
1.2.2. Проведення на базі ОМС 

навчальних курсів стосовно 

започаткування та ведення бізнесу. 
1.2.3. Відзначення кращих підприємців 

щорічно. 

 А.1.3. Формування 

інвестиційної привабливості 
територій громади. 

1.3.1. Розробка та актуалізація існуючих 

планувальних документів. 
1.3.2. Створення умов для інвестування у 

промислово-торгівельну сферу. 

1.3.3. Створення реєстру комунального 
майна. 

1.3.4. Створення умов для інвестування у 

житлову та рекреаційну сфери. 

1.3.5. Фінансування у промоцію території. 
1.3.6. Розширення розділу «Довідкова» на 

сайті ОМС у розділі анонсів 

підприємницької діяльності. 

Стратегічна ціль 

А.2. 

Формування 

цілісного образу 

громади із 

закріпленням сталої 

айдентики, 

адаптаційної до змін 

економіки та 

клімату 

А.2.1. Розробка бренду та 
маркетингової стратегії 

громади. 

2.1.1. Розробка та затвердження бренду 
громади, імплементація його у стратегію 

розвитку громади. 

2.1.2. Розробка маркетингової стратегії. 
2.1.3. Підготовка промопродукції про 

громаду для інвесторів із нанесеним 

брендом (інвестиційні буклети. Брошури, 
папки, спеціалізовані інформаційні 

листки, сувенірна продукція тощо) 

 А.2.2. Формування 
конкуренто спроможного, 

екологічно-збалансованого та 

впізнаваного простору 
громади. 

2.2.1. Розробка проектного портфелю з 
покращення екологічної ситуації громади. 

2.2.2. Сприяння подієвому, екологічному, 

зеленому туризму та культурно-масовим 
заходам з метою розвитку МЕР. 

2.2.3. Розробка та впровадження сучасних 

рішень урбаністики та благоустрою 

громади.  

Стратегічна ціль 

А.3. Сільський 

розвиток, 

А.3.1. Сприяння підвищенню 

продуктивності фермерських 

3.1.1. Консультаційна допомога в 

отриманні державної підтримки на 
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орієнтований на 

зростання доданої 

вартості 

виробництва 

кінцевих продуктів 

та особистих селянських 

господарств. 

розвиток фермерських господарств через 

розробку бізнес-проєктів. 
3.1.2. Сприяння створенню проєктів-

акселераторів фермерського спрямування. 

3.1.3. Проведення навчальних курсів з 

питань започаткування фермерських 
проєктів «під ключ». 

 А.3.2. Сприяння створенню 

сільськогосподарських 
кооперативів. 

3.2.1. Консалтинг в оформлені документів 

та реєстрації кооперативу. 
3.2.2. Залучення державної фінансової 

підтримки для формування матеріально-

технічної бази кооперативів. 

 А.3.3. Сприяння 
сільськогосподарському 

виробництву та переробці із 

високою доданою вартістю. 

3.3.1. Кооперування дрібних і середніх 
(включаючи фермерські) господарств в 

усіх сферах діяльності (збуту, переробки, 

торгівлі, надання послуг, тощо). 
3.3.2. Конституційна, інформаційна 

допомога з боку міської ради в розробці 

бізнес-проєктів у сфері 

сільгоспвиробництва та переробки, в 
отриманні земельних ділянок та споруд 

для здійснення підприємницької 

діяльності, отриманні державної 
підтримки, фандрайзинг. 

3.3.3. Організація інформування 

сільськогосподарських товаровиробників 

та сільського населення про кон’юнктуру 
аграрного ринку, переваги та ризики. 

 А.3.4. Розвиток сільського 

туризму. 

3.4.1. Сприяння створенню та розвитку 

зелених садиб. 
3.4.2. Розвиток подієвого туризму. 

Стратегічна ціль 

А.4. 

Розкриття 

підприємницького 

потенціалу молоді 

та орієнтація 

системи підготовки 

кадрів на потреби 

економіки громади 

А.4.1. Сприяти розвитку 

підприємництва молоді 

4.1.1. Прогнозування стану та потреб 

регіонального ринку праці. 

4.1.2. Підтримка ініціатив щодо відкриття 
власної справи, підвищення 

кваліфікації/перекваліфікації, навчання 

осіб з числа вразливих верств населення. 
4.1.3. Започаткування курсів стартапів на 

базі молодіжної ради. 

 А.4.2. Розвиток кадрового 
потенціалу комунальних 

підприємств. 

4.2.1. Розробка та впровадження програми 
пільгового комунального житла для 

молодих спеціалістів. 

 
 

 

Стратегічні цілі Операційні цілі Оперативне завдання/  

сфера реалізації проєктів 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК В: РОЗБУДОВА КОМФОРТНОЇ, БЕЗПЕЧНОЇ ДЛЯ 

ЖИТТЯ ТА РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 
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Стратегічна ціль 

В.1.  

Безпека території 

громади, цивільний 

захист населення, 

підтримка сил 

оборони 

В.1.1. Посилення 

спроможності реагування на 
надзвичайні ситуації, 

підтримки громадського 

правопорядку 

1.1.1. Нарощування кількості та 

утримання у належному стані об’єктів 
фонду захисних споруд цивільного 

захисту, з урахуванням принципів 

інклюзивності та безбар’єрності, для 

потреб учасників освітнього процесу, 
пацієнтів/відвідувачів закладів охорони 

здоров’я, вихованців (підопічних) установ 

соціального захисту, а також для об’єктів і 
місць масового перебування людей. 

1.1.2. Модернізація 

територіальних/місцевих автоматизованих 
систем централізованого оповіщення. 

1.1.3. Відновлення пошкоджених або 

зруйновних об’єктів внаслідок збройної 

агресії. 
1.1.4. Облаштування безпечних умов у 

закладах загальної середньої освіти з 

питань протипожежної безпеки. 
1.1.5. Утворення, оснащення та належне 

фінансування центрів безпеки у громадах, 

підтримка проєкту «Поліцейський офіцер 

громади» 
1.1.6. Організація навчань з питань 

надання медичної допомоги та підготовки 

до дій у надзвичайних ситуаціях для 
різних цільових груп.  

 В.1.2. Громадська та 

інформаційна безпека 

території громади 

1.2.1. Підвищення рівня кіберзахисту 

інформаційно-комунікаційних систем 

місцевого рівня. 
1.2.2. Запровадження фільтрації трафіку в 

приміщеннях органів місцевого 

самоврядування та установ комунальної 
форми власності. 

 В.1.3. Покращення якості 

цифровізації. 

1.3.1. Посилення кібербезпеки виконавчих 

органів міської ради. 

1.3.2. Налагодження системи управління 
цифровими проєктами та підвищення 

компетентностей працівників ОМС та 

населення громади. 

 В.1.4. Підтримка Сил безпеки, 

оборони та посилення 

обороноздатності на 

регіональному рівні. 

1.4.1. Забезпечення реалізації програм 

покращення матеріально-технічного 

забезпечення підрозділів Сил безпеки та 

оборони. 
1.4.2. Впровадження заходів з підготовки 

населення до національного спротиву. 

 В.1.5. Ефективна безпекова 
платформа та профілактика 

правопорушень. 

1.5.1. Співпраця з місцевими 
правоохоронними органами у форматі 

відкритості та прозорості. 

1.5.2. Впровадження профілактичних 

заходів, навчальних курсів, тренінгів, що 
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сприяють вихованню свідомого 

громадянина. 
1.5.3. Розширення існуючої у громаді 

системи відеонагляду. 

 В.1.6. Безпечний транспорт та 

транспортна інфраструктура. 

1.6.1. Створення комунального автопарку 

громадського транспорту. 
1.6.2. Забезпечення сучасних безпечних 

переходів на території громади. 

1.6.3. Сприяння розширенню мережі 
зарядних станцій для електромобілів. 

1.6.4. Забезпечення спеціалізованим 

транспортом людей з інвалідністю. 

 В.1.7. Громадська безпека від 
небезпечних тварин та 

рослин. 

1.7.1. Сприяння зменшенню популяції 
безпритульних тварин. 

1.7.2. Сприяння боротьбі з місцевими 

інвазивними видами флори. 

Стратегічна ціль 

В.2.  

Партнерські 

відносини задля 

адвокації, безпеки 

та розвитку громади 

В.2.1. Зовнішні партнерства. 
 

2.1.1. Підтримка та розвиток чинних 
партнерств із діючими іноземними 

містами-партнерами. 

2.1.2. Розширення кола іноземних 
партнерств. Реалізація спільних проєктів. 

2.1.3. Проведення навчань та 

консультаційна підтримка для місцевих 
виробників щодо стандартів торгівлі на 

ринках ЄС та інших країн світу. 

2.1.4. Розвиток громади, шляхом участі у 

програмах ЄС. 

 В.2.2. Внутрішні партнерства. 2.2.1. Підтримка чинного членства в 

асоціації міст України.  

2.2.2. Участь у всеукраїнських проєктах 
міст та громад. 

2.2.3. Підтримка партнерських відносин із 

чинними містами-побратимами. 

 В.2.3. Утвердження 
української національної та 

громадянської ідентичності. 

2.3.1. Сприяння національно-
патріотичному вихованню, у т.ч. із 

залученням ветеранів/ветеранок. 

2.3.2. Сприяння залученню молоді до 
громадської та волонтерської діяльності. 

2.3.3. Зміцнення статусу української мови, 

сприяння її розвитку та популяризації. 

2.3.4. Осучаснення форм і методів 
надання культурних послуг, створення 

Центрів культурних послуг (креативних 

хабів). 

Стратегічна ціль 

В.3. 

Енергоефективна 

політика та 

інфраструктура 

В.3.1. Впровадження 
ефективної енергетичної 

політики громад. 

 

3.1.1. Впровадження муніципального 
енергетичного плану. 

3.1.2. Розробка Плану дій зі сталого 

енергетичного розвитку та клімату 
громади (ПДСЕРК) до 2030р. 

3.1.3. Створення ефективної системи 

управління енергетичними ресурсами в 
бюджетній сфері. 
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3.1.4. Встановлення енергоефективної 

інфраструктури (енергоефективне 
освітлення на вулицях, заміна старих 

вікон на енергозберігаючі, установка 

сонячних панелей та інші енергоефективні 

пристрої). 
3.1.5. Сприяння енергоефективній 

модернізації мереж зовнішнього 

освітлення. 

 В.3.2. Підвищення 

енергоефективності будівель 

бюджетної та житлової сфери 

громади. 

3.2.1. Проведення енергоаудиту будівель 

бюджетної сфери. 

3.2.2. Термомодернізація будівель 

бюджетної та житлової сфери. 
3.2.3. Модернізація систем опалення 

будівель бюджетної та житлової сфери. 

 В.3.3. Модернізація системи 
теплопостачання та котелень, 

у т.ч. із використанням 

альтернативних джерел 

енергії. 

3.3.1. Сприяння реконструкції та 
оптимізації системи теплопостачання. 

3.3.2. Сприяння модернізації котелень, 

заміна котлів на енергоефективні. 

 В.3.4. Зелена енергетика, 

впровадження 

альтернативних джерел 
енергії. 

3.4.1. Розробка інвестиційних проєктів в 

сфері альтернативної енергетики, 

залучення грантових коштів. 
3.4.2. Впровадження навчальних заходів 

(семінарів, тренінгів, конференцій, 

круглих столів тощо) з питань 

альтернативної енергетики та 
енергоефективності. 

Стратегічна ціль 

В.4. 

Екологічна сталість 

через знання та 

партнерства 

В.4.1. Благоустрій, 

озеленення громади, охорона 
природно-заповідних та 

інших природоохоронних 

територій. 

4.1.1. Забезпечення ефективного 

управління та утримання зелених 
насаджень громади з дотриманням вимог 

чинного законодавства у сфері 

благоустрою. 

4.1.4. Сприяння благоустрою кладовищ 
(міське кладовище, кладовища сільських 

населених пунктів) 

4.1.5. Сприяння збереженню біотичного 
різноманіття, охороні та розвитку 

природно-заповідного фонду, екологічної 

мережі, прибережних захисних смуг та 

водоохоронних зон. 
4.1.6. Сприяння відновленню 

антропогенно-змінених екосистем, 

рекультивації порушених земель, 
консервації деградованих, 

малопродуктивних та техногенно-

забруднених земель. 
4.1.7. Підтримка заходів по відновленню 

лісів, створення нових та реконструкції 

існуючих полезахисних лісових смуг та 

інших захисних насаджень.  
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 В.4.2. Ефективна система 

поводження з твердими 
побутовими відходами, 

очищення території громади 

від несанкціонованих звалищ. 

4.2.1. Підтримка в належному стані схеми 

санітарної очистки території населених 
пунктів громади. 

4.2.2. Впровадження ефективних якісних 

форм та методів поводження з ТПВ, 

відповідно до стандартів ЄС. 
4.2.3. Проведення навчальних заходів для 

населення з питань поводження з ТПВ.  

 

Стратегічні цілі Операційні цілі Оперативне завдання/  

сфера реалізації проєктів 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК С: ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ТА КОМФОРТУ ЖИТТЯ 

МЕШКАНЦІВ ГРОМАДИ 

Стратегічна ціль 

С.1. 

Якісні та доступні 

освітні послуги, 

незалежно від місця 

проживання 

С.1.1. Формальна і 

неформальна освіта. 

1.1.1. Формування та модернізація мережі 

закладів дошкілля, позашкілля та закладів 
загальної середньої освіти. 

1.1.2. Підвищення кваліфікації 

педагогічних працівників закладів освіти, 
зокрема з урахуванням результатів 

зовнішніх оцінювань якості освіти. 

1.1.3. Проведення моніторингу стану 

здоров’я дітей та профілактичних заходів 
з метою ранньої діагностики порушень 

гостроти зору, осанки (сколіозу), хвороб 

органів травлення. 
1.1.4. Сприяння організованому навчанню 

з використанням дистанційних технологій 

на час вимушеного переходу на он-лайн 
навчання в умовах війни. 

1.1.5. Створення неформальних освітніх 

просторів для забезпечення всебічного 

розвитку дитини та її талантів. 
1.1.6. Забезпечення закладів загальної 

середньої освіти засобами навчання та 

обладнанням в межах впровадження 
реформи «Нова українська школа». 

1.1.7. Безперешкодний доступ до якісної 

освіти – шкільні автобуси. 

 С.1.2. Освіта протягом життя. 1.2.1. Запровадження неформальної освіти 
та інших заходів для продовження 

активного періоду життя літніх людей, а 

також соціально-незахищених верств 
населення. 

1.2.2. Підвищення екологічної та 

урбаністичної культури населення через 

освітні ініціативи, воркшопи, 
волонтерські програми. 

Стратегічна ціль 

С.2. 

Формування 

культури здорового 

С.2.1. Пацієнто-орієнтована 

система охорони здоров’я. 

2.1.1. Розбудова спроможної мережі та 

модернізація закладів охорони здоров’я. 
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способу життя та 

медичного 

обслуговування 

2.1.2. Посилення профілактичної роботи 

для запобігання неінфекційних 
захворювань на рівні центрів ПМСД. 

2.1.3. Підвищення рівня імунізації 

населення згідно з Національним 

календарем профілактичних щеплень. 
2.1.4. Розширення функціоналу закладу 

реабілітаційної допомоги населенню. 

2.1.5. Вдосконалення та розвиток  надання 
послуг з ментального здоров’я. 

2.1.6. Розвиток системи надання 

перинатальних послуг. 

 С.2.2. Реабілітація та 
реінтеграція ветеранів та 

ветеранок та членів їх сімей. 

2.2.1. Забезпечення доступності послуг 
медичної реабілітації для ветеранів та 

ветеранок. 

2.2.2. Підтримка фізичної та 
психологічної реабілітації, у т.ч. з 

використанням культурних практик, 

ветеранів та ветеранок, членів їх сімей. 
2.2.3. Розроблення комплексу місцевих 

програм спрямованих на посилення 

поваги до ветеранів та ветеранок, та 

заходів з увічнення, вшанування пам’яті 
загиблих (померлих) Захисників та 

Захисниць України. 

2.2.4. Підтримка переходу від військової 
служби до цивільного життя ветеранів та 

ветеранок. 

 С.2.3. Соціальна підтримка 

населення та запобігання 
конфліктам. 

2.3.1. Організація просвітницької роботи 

щодо запобігання та врегулювання 
конфліктних ситуацій серед дітей та 

молоді. 

2.3.2. Комплексна підтримка 
військовослужбовців, ветеранів та членів 

їх сімей. 

2.3.3. Комплексна підтримки ВПО. 

2.3.4. Організація сприятливого 
середовища для самореалізації дітей та 

молоді, створення нових та підтримка 

діючих молодіжних центрів і просторів. 
2.3.5. Подолання домашнього та 

гендерно-зумовленого енергоства. 

 С.2.4. Спортивна та 

молодіжно-зорієнтована 
громада. 

2.4.1. Розбудова спортивної та 

фізкультурно-оздоровчої інфраструктури, 
популяризація та підтримка розвитку 

спорту і фізичної культури. 

2.4.2. Розвиток та підтримка адаптивних 
видів спорту. 

2.4.3. Затвердження регіональної 

програми громадського здоров’я, яка 
направлена на покращення демографічної 
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ситуації та продовження тривалості 

життя. 

 С.2.5. Культура і спадщина. 2.5.1. Модернізація закладів, центрів 
культури та дозвілля. 

2.5.2. Підтримка локацій культурної 

спадщини громади, туристичних магнітів. 
2.5.3. Формування ефективної системи 

організації культурного дозвілля громади. 

Стратегічна ціль 

С.3. 

Якісне управління 

та господарювання 

для покращення 

комфорту життя. 

С.3.1. Розвиток житлово-

комунальної інфраструктури. 

3.1.1. Відновлення, модернізація та 

розвиток систем водопостачання, 
водовідведення, теплопостачання, 

вуличного освітлення, в т.ч. із 

використанням технологій 
енергозбереження. 

3.1.2. Поліпшення якості житлово-

комунальних послуг. 
3.1.3. Розбудова та відновлення 

пішохідної та автомобільної 

інфраструктури. 

 С.3.2. Підвищення 
доступності публічних послуг 

і стандартів їх надання. 

3.2.1. Підвищення доступності 
адміністративних послуг для жителів 

територіальної громад. 

3.2.2. Формування основ для створення 
«розумної» громади шляхом створення 

компонентів розумного міста. 

3.2.3. Проведення реконструкції об’єктів 

комунальної власності у громаді під 
житло для потреб певних категорій 

населення громади, в т.ч. ВПО. 

3.2.4. Збільшення кількості та доступності 
надавачів базових та інших соціальних 

послуг відповідно до потреб мешканців 

громади. 

3.2.5. Створення безбар’єрного 
середовища для маломобільних груп 

населення. 

3.2.6. Розвиток сімейних форм виховання: 
прийомних сімей та патронатних сімей. 

3.2.7. Реалізація проєктів створення та 

збільшення фондів соціального житла 
територіальної громади. 

3.2.8. Сприяння розвитку цифрової 

грамотності населення. 

3.2.9. Забезпечення доступності реалізації 
права внутрішньо-переміщених осіб на 

відкриття власної справи. 

Стратегічна ціль 

С.4. 

Розвиток туризму, 

відпочинку та 

активного дозвілля 

С.4.1. Створення туристичної 
інфраструктури продуктів та 

послуг. 

4.1.1. Розвиток та модернізація 
туристичної інфраструктури громади. 

4.1.2. Створення і впровадження нових 

туристичних маршрутів та продуктів. 

4.1.3. Розробка сучасних екскурсійних 
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програм і послуг для різних цільових 

аудиторій. 
4.1.4. Розвиток туристичних партнерств. 

4.1.5. Сприяння розвитку електронного 

туризму. 

 С.4.2. Створення 
розважальних та арт-просторів 

під відкритим небом , у т.ч. в 

сільській місцевості. 

4.2.1. Сприяння створенню та 
облаштуванню публічних просторів для 

культурно-масових заходів. 

 

4. Перелік заходів з реалізації Стратегії розвитку громади на 2026–2027 роки  

На досягнення цілей та виконання завдань, визначених у Стратегії, до Плану заходів  на 

2026-2027 роки включено діючі середньострокові місцеві цільові програми, що мають 

стратегічний характер, а також програми та проєкти, впровадження яких планується в 

наступних роках. 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК А: АДАПТАЦІЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ДО 

ВИКЛИКІВ ВІЙНИ, ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

№ 

з/п 

Назва заходу (проекту) Обсяги фінансування  

(тис. грн)  

Джерела 

фінансування 

2026 2027  

Стратегічна ціль А.1. Відновлення та розвиток підприємницької діяльності. 

1.  Створення постійно діючого 
консультаційного, пункту з питань 

започаткування/ведення бізнесу на базі 

ЦНАП (для підприємців-початківців та 

оснащення необхідною оргтехнікою). 

- 

300,0 Місцевий 
бюджет, державні 

програми, 

залучення 

грантових та 
благодійних 

коштів 

2. Розробка та затвердження Програми 
підтримки малого та середнього 

підприємництва громади  на 2027-2029 

роки. 

- - 

-//- 

3. Відзначення кращих підприємців. 
 

5,0 7,0 
-//- 

4. Розробка Інвестиційного паспорту 

громади на 2026 та 2027 роки. 
- - 

-//- 

Стратегічна ціль А.2. Формування цілісного образу громади із закріпленням сталої 

айдентики, адаптаційної до змін економіки та клімату 

5. Впровадження іміджу «Квіткове місто» 

(встановлення квіткових фотозон, 

облаштування клумб на території громади). 

1500,0 1500,0 Місцевий 

бюджет, державні 

програми, 
залучення 

грантових та 

благодійних 
коштів 
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6. Сприяння започаткування локального 

комунікаційного заходу «Квіти і вогонь» з 
метою розвитку МЕР. 

- - -//- 

7. Забезпечення необхідної матеріально-

технічної бази для представлення громади у 

виставково-ярмаркових заходах, на 
форумах. 

- 200,0 

-//- 

8. Залучення незалежних експертів щодо 

надання допомоги у розробці 

інвестиційних проєктів, проєктів 
міжнародної технічної допомоги. 

100,0 - 

-//- 

9. Підготовка та виготовлення рекламно- 

презентаційних матеріалів про місто, з 
питань інвестиційного потенціалу громади, 

тощо. 

80,0 - 

-//- 

10. Реконструкція скверу Захисників України у 

м. Шепетівка (облаштування простору з 
метою вшанування Захисників України на 

території парку Валі Котика). 

800,0 800,0 -//- 

11. Облаштування скверу у м. Шепетівка на 

честь пам’яті Героя України Олексія Меся 
(на території парку Валі Котика). 

750,0 750,0 -//- 

12. Розробка комплексного плану 

просторового розвитку території громади з 
урахуванням сучасних потреб та 

перспектив розвитку (містобудівна 

документація). 

3100,0 3100,0 -//- 

Стратегічна ціль А.3. Сільський розвиток, орієнтований на зростання доданої 

вартості виробництва кінцевих продуктів  

13. Створення консультаційного пункту 

допомоги в отриманні державної 

підтримки на розвиток фермерських 
господарств через розробку бізнес-

проєктів. 

- - 

Місцевий 

бюджет, державні 

програми, 
залучення 

грантових та 

благодійних 
коштів 

14. Впровадження навчальних курсів з питань 

започаткування фермерських проєктів «під 

ключ». 

- - 
-//- 

15. Сприяння кластеризації: консалтинг в 

оформленні документів, реєстрації та 

діяльності. Залучення державної 

фінансової підтримки для формування 
матеріально-технічної бази. 

- - 

-//- 

Стратегічна ціль А.4. Розкриття підприємницького потенціалу молоді та орієнтація 

системи підготовки кадрів на потреби регіональної економіки. 

16. Інформаційна підтримка з питань 

отримання грантів на навчання, здійснення 

та розвиток підприємницької діяльності 

серед молоді. 

- - 

Місцевий 

бюджет, державні 

програми, 

залучення 
грантових та 
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благодійних 

коштів 

17. Проведення спільно з Шепетівською філією 
Хмельницького обласного центру 

зайнятості інформаційних кампаній щодо 

відкриття власної справи, підвищення 
кваліфікації/перекваліфікації, навчання в 

тому числі з числа вразливих верств 

населення. 

1000,0 1000,0 

-//- 

18. - Створення молодіжного простору з метою 
підтримки ініціатив щодо профорієнтації, 

відкриття власної справи, підвищення 

кваліфікації/перекваліфікації, навчання 
осіб з числа вразливих верств населення. 

- - 

-//- 

19. - На базі Молодіжної ради започаткування 

курсів стартапів для молоді. 
- - 

-//- 

 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК В: РОЗУДОВА КОМФОРТНОЇ, БЕЗПЕЧНОЇ ДЛЯ ЖИТТЯ 

ТА РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 

 

№ 

з/п 

Назва заходу (проекту) Обсяги фінансування  

(тис. грн)  

Джерела 

фінансування 

2026 2027  

Стратегічна ціль В.1. Безпека території громади, цивільний захист населення, 

підтримка сил оборони  

20. Створення модульного укриття місткістю 
до 50 осіб на території АЗПСМ №1 (за 

адресою: вул. Захисників України, 85) 

- 2623,0 Місцевий бюджет, 
державні програми, 

субвенції, інші не 

заборонені 

законодавством 
джерела 

21. Будівництво захисної споруди (ПРУ) в 

НВК №3 у складі «Загальноосвітня школа 
І-ІІІ ступенів ім. Н. Рибака та ліцей з 

посиленою війського фізичною 

підготовкою. 

75050,2 - 

-//- 

22. Фінансування Програми для вилову та 
стерилізації безпритульних тварин. 

100,0 100,0 -//- 

23. Організація щеплень тварин від сказу. - - -//- 

24. Чіпування безпритульних тварин. - - -//- 

25. Виявлення карантинних рослин 

проведення заходів по їх знищенню. 

- - -//- 

26. Наповнення та актуалізація містобудівного 
кадастру для підвищення прозорості 

управління територіями. 

500,0 350,0 -//- 

27. Наповнення Єдиного державного реєстру 

адрес (ЄДРА) в рамках реалізації 
експериментального проекту щодо 

створення Єдиного державного реєстру 

адміністративно-територіальних одиниць 

154,0 - -//- 
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та територій територіальних громад, ЄДРА, 

Реєстру будівель та споруд Єдиної 
державної електронної системи у сфері 

будівництва. 

28. Впровадження електронних сервісів у 

сфері містобудування та архітектури 
(наповнення електронних баз у рамках 

проекту «Цифрова країна»). 

200,0 200,0 -//- 

29. Впровадження електронного 

документообігу, ведення електронних баз 
даних отримувачів соціальних послуг у 

Реєстрі надавачів та отримувачів 

соціальних послуг, підвищення цифрової 
компетентності працівників соціальних 

служб. 

2000,0 -  

30. Картографування мереж та створення 

геоінформаційної системи для покращення 
оперативного реагування та управління 

системою водопостачання та 

водовідведення. 

1000,0 1000,0 -//- 

31. Облаштування захисних споруд цивільного 

захисту (укриттів) у закладах загальної 

середньої освіти 

1206,4 1206,4 -//- 

32. Капітальний ремонт фонтану КУ 
«Шепетівський парк культури та 

відпочинку» 

60,0 - -//- 

Стратегічна ціль В.2. Партнерські відносини задля адвокації, безпеки та розвитку  

32. Сприяння підтримці та розвитку чинних 

партнерств із діючими іноземними 

містами-партнерами. 

- - Місцевий бюджет, 

державні програми, 

субвенції, інші не 
заборонені 

законодавством 

джерела 

33. Розширення кола іноземних партнерств. 
Реалізація спільних проєктів. 

40,0 40,0 -//- 

34. Проведення навчань та консультаційна 

підтримка для місцевих виробників щодо 

стандартів торгівлі на ринках ЄС та інших 
країн світу. 

- - -//- 

35. Розвиток громади, шляхом участі у 

програмах ЄС. 

- - -//- 

36. Сприяння співпраці з організацією ICLD 

(відділом проектної діяльності та 

міжнародного співробітництва). 

- - -//- 

37. Підтримка партнерських відносин з 
чинними містами побратимами у рамках 

національного проєкту «Пліч-о-пліч». 

- - -//- 

38. Посилення використання інформаційних 

технологій ЦНАПом для надання 
адміністративних послу 

300,0 100,0 -//- 
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39. Електронне урядування задля підзвітності 

влади та участі громади (EGAP) 

35,0 40,0 Кошти Міжнародної 

БО «Фонд Східна 
Європа» 

Стратегічна ціль В.3. Енергоефективна політика та інфраструктура  

40. Встановлення сонячних панелей на даху 
корпусу стаціонару № 2 КНП 

«Шепетівська багатопрофільна лікарня» за 

адресою: вул. Захисників України, 85 

- 3082,0 Місцевий бюджет, 
державні програми, 

кошти міжнародної 

технічної та 

фінансової допомоги, 
грантові програми 

41. Впровадження та функціонування 

системи енергоменеджменту. 

35,0 35,0 -//- 

42. Освітлення пішохідних переходів 

(встановлення опор з сонячними 

панелями) 

1000, 0 1000, 0 -//- 

43. Модернізація систем опалення будівель 
бюджетної сфери. 

- - -//- 

44. Поетапне відключення збиткових 

котелень, переведення будинків на 

індивідуальне опалення згідно Програми 
(2025р.). 

- - -//- 

45. Термомодернізація будинку Шепетівського 

міського будинку культури. 

- 11885,0 -//- 

46. Проведення енергоаудиту будівель 
бюджетної сфери. 

200,0 200,0 -//- 

47. Популяризація питань енергозбереження, 

підвищення енергоефективності та 
запобігання змінам клімату серед 

населення. 

20,0 20,0 -//- 

48. Утеплення фасаду Шепетівської 

комплексної дитячо-юнацької спортивної 
школи та заміна даху (капітальний 

ремонт, спрямований на підвищення 

енергоефективності, зменшення витрат на 
опалення). 

3500,0 3500,0 -//- 

49. Встановлення сонячних панелей на даху 

АЗПСМ №1 за адресою вул. Соборності, 42 

(забезпечення енергонезалежності закладу 
охорони здоров’я, зменшення витрат на 

електроенергію, безперебійна робота 

обладнання у разі аварійних відключень) 

 984,0 -//- 

50. Реконструкція електричних мереж методом 
влаштування сонячних електростанцій у 

закладах середньої освіти громади. 

3550,6 3550,6 -//- 

Стратегічна ціль В.4. Екологічна сталість через знання та партнерства 

51. Облаштування 16 майданчиків для збору 

ТПВ. 

2200,0 2500,0 Місцевий бюджет, 

державні програми, 

залучення грантових 
та благодійних 

коштів 
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52. Впровадження роздільного збору сміття та 

проведення заходів для населення 
громади з питань культури поводження з 

ТПВ. 

- - -//- 

 

53. Придбання баків для сміття на територію 

КУ «Шепетівський парк культури та 
відпочинку» . 

50,0  -//- 

 

54. Придбання урн металевих на 50л на 

територію КУ «Шепетівський парк 

культури та відпочинку» (50 шт). 

200,0  -//- 

 

55. Підтримка та збереження біотичного 

різноманіття території КУ «Шепетівський 

парк культури та відпочинку». 

- - -//- 

 

 

СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМОК С: ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ТА КОМФОРТУ ЖИТТЯ 

МЕШКАНЦІВ ГРОМАДИ 

№ 

з/п 

Назва заходу (проекту) Обсяги фінансування  

(тис. грн)  

Джерела 

фінансування 

2026 2027 

Стратегічна ціль С.1. Якісні та доступні освітні послуги, незалежно від місця 

проживання  

56. Створення безбар’єрного простору 

маломобільним учасникам освітнього 
процесу: монтаж електропідйомників 

(пандусів у ліцеях №№1,2; гімназіях 

№№1,2,5; ЗДО №№7,9), сходових 

внутрішніх підйомників (у ліцеях 
№№1,2; гімназіях №№1,2,5; НВК №3, 

ЗОШ №8, Плесенській гімназії). 

1660,0 2390,0 

Місцевий бюджет, 

державні програми, 
залучення грантових 

та благодійних 

коштів 

57. Капітальний ремонт харчоблоку ліцею 
№1 (завершальні роботи). 

1550,0 - 
-//- 

58. Виготовлення ПКД та проведення 

капітального ремонту харчоблоків ліцею 

№2, гімназій №№1,3. 

1200,0 2400,0 

-//- 

59. Облаштування студії звукозапису на базі 

музичної школи.  
1800,0 1800,0 

-//- 

60. Облаштування в Шепетівському центрі 

професійного розвитку педагогічних 

працівників студії інклюзивної 
компетентності. 

200,0 200,0 

-//- 

60. Забезпечення функціонування нових 

гуртків ЦДЮТ, ЦНТТУМ, що сприяють 

обороні та захисту України («Підготовка 
операторів БПЛА»/Технічна творчість та 

оборонна свідомість (Захист України+). 

40,0 40,0 

-//- 

61. Удосконалення роботи гуртків ЦНТТУМ 
«Спортивна радіопеленгація», 

«Картинг». 

100,0 100,0 
-//- 

62. Програма розвитку освіти Шепетівської 

міської територіальної громади на 2026-
1300,0 1300,0 

-//- 
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2028 роки. 1. Підтримка обдарованих 

дітей і педагогів. 2. Розвиток освітнього 
середовища та рівного доступу до освіти. 

3. Соціальний захист та підтримка дітей 

пільгових категорій. 4. Фізичний 

розвиток, спорт і національно 
патріотичне виховання. 

63. Функціонування інклюзивних груп в 

закладах дошкільної освіти: 
- оплата праці педагогічних працівників; 

- оплата праці фахівців (проведення 

корекційно розвиткових занять) 

 
7200,0 

1900,0 

 
7890,3 

2090,0 

-//- 

64. Функціонування інклюзивних класів в 
закладах загальної середньої освіти: 

- оплата праці педагогічних працівників; 

- проведення корекційно розвиткових 
занять 

8000,0 

2000,0 

2500,0 

8800,0 

2200,0 

2500,0 

-//- 

65. Підтримка неформальної освіти та інших 

заходів для продовження активного 

періоду життя літніх людей. 

- - 

-//- 

66. Забезпечення закладів загальної 

середньої освіти засобами навчання та 

обладнанням в межах впровадження 

реформи «Нова українська школа». 

2700,0 2800,0 

-//- 

67. Придбання шкільних автобусів для 

забезпечення безперешкодного доступу 

до якісної освіти. 

2006,0 2500,0 

-//- 

68. Створення бібліотечного цифрового хабу 
та коворкінгової зони для навчання, 

роботи, проведення заходів, розвитку 

цифрових навичок і підтримки освітніх, 
культурних та підприємницьких 

ініціатив молоді, ВПО та мешканців 

громади (КЗ «Публічна бібліотека 
Шепетівської міської територіальної 

громади). 

112,0 112,0 

 
 

 

 
-//- 

Стратегічна ціль С.2. Формування культури здорового способу життя та медичного 

обслуговування  

69. Завершення будівництва дитячого 

відділення на 60 ліжок з поліклінікою на 

300 відвідувань на добу по вул. В.Котика, 

85, м. Шепетівка Хмельницької області 
(коригування) 

- 301000,0 Місцевий бюджет, 

державні програми, 

залучення грантових та 

благодійних коштів 

70. Капітальний ремонт ІІ поверху відділення 

реабілітації військовослужбовців в будівлі 
водолікарні КНП «Шепетівська 

багатопрофільна лікарня», вул. В.Котика, 

85, м. Шепетівка Хмельницької області 

27005,7 - -//- 

71. Капітальний ремонт приміщення в будівлі 
туберкульозного відділення під центр 

ментального здоров’я КНП «Шепетівська 

9542,665 - -//- 
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багатопрофільна лікарня», вул. В.Котика, 

85, м. Шепетівка Хмельницької області 

72. Створення безбар’єрного простору для 
маломобільних верств населення 

(облаштування пандусу, туалетів для 

маломобільних груп населення у АЗПСМ 
№3 за адресою: вул. Захисників України, 

85). 

200,0 220,0 -//- 

73. Заміна покрівлі АЗПСМ №1 за адресою 

вул. Соборності, 42 (приміщення входить 
до історичних будинків міста). 

- 2378,0 -//- 

74. Облаштування майданчика та 

паркувальних місць на території АЗПСМ 
№1 з метою забезпечення доступності та 

безбар’єрності. 

- 423,0 -//- 

75. Побудова типової амбулаторії загальної 

практики-сімейної медицини з укриттям 
та житлом для лікаря на території 

Старокостянтинівського шосе. 

- 3415,0 -//- 

76. Будівництво інклюзивного спортивного 

майданчика для ветеранів, молоді 
(спрямоване на створення безбар’єрного 

простору для фізичної реабілітації, 

психологічного розвантаження та 
соціалізації зі спеціальним покриттям 

для людей з інвалідністю). 

2850,0 2850,0 -//- 

77. Реконструкція стадіону «Локомотив». 59280,0 59280,0 -//- 

78. Забезпечення комп’ютерною технікою 

для цифрової модернізації програмного 

забезпечення для стабільної роботи 
відділу сім’ї молоді та спорту (ноутбуки, 

робочі станції, сервери та інше) 

200,0 200,0 -//- 

79. Програма відпочинку і оздоровлення дітей 
Шепетівської міської територіальної 

громади на 2023-2027 роки. 

1300,0 1400,0 -//- 

80. Програма розвитку фізичної культури і 

спорту в закладах загальної середньої 
освіти Шепетівської міської 

територіальної громади  2026-2030 роки. 

3421,0 3500,00 -//- 

81. Участь у Всеукраїнських та регіональних 

спортивних змаганнях, турнірах 

учнівської молоді тощо. 

1800,0 2000,0 -//- 

82. Програма комплексної фінансової 

підтримки КП «КНП Шепетівський центр 

ПМСД на 2025-2028 роки» (покращення 

умов надання первинної допомоги, 
підвищення рівня доступності та 

створення належних умов праці 

амбулаторій сімейної медицини). 

1746,1 1716,0 -//- 
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83. Забезпечення службовим житлом 

(придбання службового житла молодим 
лікарям). 

1200,0 1200,0 -//- 

84. Матеріальне стимулювання медичних 

працівників первинної ланки (виплати 

матеріальної допомоги на оздоровлення). 

2600,0 2600,0 -//- 

85. Надання допомоги дітям, які перебувають 

у складних життєвих обставинах 

(забезпечення дітей одягом, взуттям, 

засобами гігієни, продуктами харчування) 

120,0 120,0 -//- 

86. Підтримка дітей-сиріт та дітей, 

позбавлених батьківського піклування 

(закупівля навчального приладдя, одягу, 
шкільних рюкзаків, сезонна допомога) 

80,0 80,0 -//- 

87. Допомога дітям, вилученим із сімей 

(забезпечення першочергових потреб 

дітей у разі вилучення (одяг, харчування, 
ліки)) 

70,0 70,0 

-//- 

88. Підтримка прийомних сімей та сімей 

опікунів (надання цільової допомоги для 

облаштування побутових умов, 
забезпечення потреб дітей) 

80,0 80,0 

-//- 

89.  Підтримка сімей патронатних 

вихователів (надання цільової допомоги 
для облаштування побутових умов, 

забезпечення потреб дітей) 

80,0 80,0 

-//- 

90. Здійснення соціального супроводу 

сімей/осіб з метою подолання складних 
життєвих обставин, формування 

відповідального батьківства, ведення 

здорового способу життя, попередження 
домашнього насильства, попередження 

конфліктних ситуацій в родинах 

(соціально-економічна підтримка) 

7000,0 - -//- 

91. Проведення соціально-психологічної 
корекційної роботи з сім’ями, які 

опинилися в складних життєвих 

обставинах та особами схильними до 
девіантної поведінки 

1000,0 - -//- 

92. Проведення тренінгових занять, 

семінарів, відео-лекторіїв, інформаційно 

- просвітницьких заходів для осіб та 
сімей, які опинилися в складних 

життєвих обставинах 

1000,0 - -//- 

93. Проведення міських акцій щодо 

запобігання негативних проявів серед 
населення міста ( попередження булінгу, 

профілактика залежностей, 

попередження асоціальної поведінки) 

1500,0 - -//- 

94. Надання одноразової грошової допомоги  

особам, які захищали та захищають  

12635,0 13600,0 -//- 
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незалежність, суверенітет та 

територіальну цілісність України, членів 
їх сімей,  сімей загиблих (померлих) 

Захисників та Захисниць України та 

деяких інших категорій осіб 

95. Фінансування витрат, пов’язаних з  
похованням загиблих (померлих) 

Захисників і Захисниць та інших осіб, які 

захищали незалежність, суверенітет та 
територіальну цілісність України від 

військової агресії російської федерації 

проти України 

533,0 574,0 -//- 

96. Фінансування  пільг на оплату житлово 
комунальних послуг, придбання твердого 

та рідкого пічного побутового палива і  

скрапленого газу окремим категоріям  
громадян 

1130,0 1216,0 -//- 

97. Фінансування витрат на забезпечення  

організованого безкоштовного проїзду до  

місць паломництва 

200,0 200,0 -//- 

98. Фінансування витрат за надані послуги з  

медичного обслуговування учасників 

бойових дій та осіб з інвалідністю 

внаслідок війни 

850,0 915,0 -//- 

99. Фінансування витрат на забезпечення 

організованого безкоштовного проїзду 

членів сімей Захисників і Захисниць 
України та деяких інших категорій осіб, 

які загинули (померли) захищаючи 

територіальну цілісність України та 

підвезення Шепетівського 
муніципального духового оркестру до 

місця поховання 

81,0 87,0 -//- 

100. Надання одноразової грошової допомоги, 
виплата стипендії почесним громадянам 

1000,0 1000,0 -//- 

101. Надання одноразової грошової допомоги 

малозабезпеченим мешканцям 

Шепетівської міської територіальної 
громади 

840,0 924,0 -//- 

102. Надання допомоги на поховання деяких 

категорій осіб - виконавцю 

волевиявлення померлого або особі, яка 
зобов'язалася поховати померлого 

98,0 105,0 -//- 

103. Відшкодування за поховання померлих 

одиноких громадян, осіб без певного 
місця проживання, громадян від 

поховання яких відмовилися рідні, 

знайдених невпізнаних трупів 

87,0 95,7 -//- 

104. Відшкодування витрат за пільговий 
проїзд окремих категорій громадян 

міським, приміським автомобільним 

транспортом 

8300,0 9000,0 -//- 
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105. Відшкодування витрат за пільговий 

проїзд окремих категорій громадян 
приміським залізничним транспортом 

1800,0 1900,0 -//- 

106. Одноразова грошова допомога 

постраждалим внаслідок Чорнобильської 

катастрофи з нагоди відзначення Дня 
вшанування учасників ліквідації 

наслідків аварії на ЧАЕС 

300,0 330,0 -//- 

107. Відшкодування витрат за надання пільг 

громадянам, які постраждали внаслідок 
Чорнобильської катастрофи на 

безкоштовний або пільговий проїзд один 

раз на рік залізничним, водним, 
повітряним або міжміським 

автомобільним транспортом 

3,0 3,3 -//- 

108. Фінансування витрат, пов’язаних з 

нагоди Дня Святого Миколая для дітей з 
інвалідністю 

90,0 100,0 -//- 

109. Забезпечення на безоплатній основі дітей 

з інвалідністю, які проходять курс 
реабілітації у Шепетівському центрі 

комплексної реабілітації для дітей з 

інвалідністю, харчуванням та 

перевезенням від дому до Центру та у 
зворотньому напрямку в межах території 

Шепетівської міської територіальної 

громади 

288,04 331,6 -//- 

110. Надання одноразової матеріальної 

допомоги на поховання громадян, які 

опинилися в складних життєвих 

обставинах та іншим категоріям 
громадян України, які внаслідок 

військової агресії російської федерації 

проти України перебувають на території 
Шепетівської ТГ 

60,0 90,0 -//- 

111. Фінансування витрат, пов’язаних з 

похованням громадян, які опинилися в 

складних життєвих обставинах, та іншим 
категоріям громадян, які внаслідок 

військової агресії російської федерації 

проти України перебувають на території 
Шепетівської ТГ 

50,0 75,0 -//- 

112. Надання соціальної послуги 

«Транспортні послуги» та компенсації її 

вартості надавачу послуги 

200,0 250,0 -//- 

113. Фінансування витрат на забезпечення 

організованого безкоштовного проїзду 

членів сімей військовополонених та 
зниклих безвісти до місць обміну 

військовополоненими 

300,0 300,0 -//- 

114. Проведення інформаційно-

просвітницьких заходів щодо 

1000,0 - -//- 
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запобігання негативних явищ в дитячому 

та молодіжному середовищі ( лекції, 
тренінги, круглі столи, відео лекторії 

тощо) 

115. Виготовлення буклетів, листівок, 

плакатів, інших видів друкованої  
продукції, які містять інформаційно-

просвітницьку та профілактичну 

інформацію з метою попередження 
негативних проявів в поведінці 

мешканців територіальної громади. 

1000,0 - -//- 

Стратегічна ціль С.3. Якісне управління та господарювання для покращення 

комфорту життя. 

116. Планування розвитку житлової забудови, 

у т.ч. для ВПО та соціально вразливих 
груп (створення нових мікрорайонів 

житлової забудови). 

500,0 500,0 Місцевий бюджет, 

державні програми, 
залучення грантових та 

благодійних коштів 

117. Відновлення  вуличного освітлення      

(вул. Олеся Гончара, вул. Остапа Вишні, 
пров. Квітки Цісик, вул. Квітки Цісик 

(частково), вул. Мазепи, вул. Комарова, 

вул. Перша Садова, вул. Третя Садова, 
вул. Паркова,    вул. Героїв Крут). 

2000,0 -  

118. Відновлення дорожньої розмітки на 

дорогах громади. 

2000,0 2000,0 -//- 

119. Громадські вбиральні (встановлення 
модульних громадських вбиралень на 

центральних вулицях міста та у парку 

культури та відпочинку). 

3000,0 1500,0 -//- 

120. Заміна старих аварійних зупинок 
громадського транспорту на сучасні. 

1100,0 1200,0 -//- 

121. Облаштування тротуарів по вулицях 

міста. 

8000,0 1200,0 -//- 

122. Відновлення системи відведення 
дощових та талих вод (очистка 

дренажних каналів, встановлення труб, 

бетонних каналів, дощоприймачів 
(пісковловлювачів) тощо. 

2000,0 2000,0 -//- 

123. Сприяння енергоефективній модернізації 

мереж зовнішнього освітлення 

(капітальний ремонт мереж зовнішнього 
освітлення с. Пліщин). 

- 4500,0 -//- 

124. Реконструкція освітлення у КУ 

«Шепетівський парк культури та 

відпочинку». 

800,0 - -//- 

125. Будівництво мереж вуличного освітлення 

в с. Пліщин, Плесна, Жилинці. 

6000,0 6000,0 -//- 

126. Створення безбар’єрного простору 
громади (безбар’єрне середовище при 

проектуванні та реконструкції об’єктів і 

просторів, безбар’єрні маршрути, 

60000 60000,0 -//- 
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покращення пішоходної та велосипедної 

інфраструктури). 

127. Поточний ремонт аварійної ділянки 
водогону від вул. Свободи, 10 до вул. 

Гранітна, 13)  

14000,0 - -//- 

128. Поточний ремонт аварійної ділянки 
напірного каналізаційного колектора від 

каналізаційно-насосної станції №8 по   

вул. В.Антоновича 

2370,0 - -//- 

129. Капітальний ремонт дощової каналізації 
від вул. Соборності 4А до вул. Соборності 

№6 

900,0 - -//- 

130. Поточний ремонт по вул. Варшавська 6000,0 - -//- 

131. Капітальний ремонт заїзду в парк 

культури та відпочинку 

2000,0 - -//- 

132. Капітальний ремонт дороги по вул. 

Просвіти від пр. Миру до вул. Українська 

14000,0 - -//- 

133. Капітальний ремонт дороги по вул. 

Генерала Шухевича 

30000,0 - -//- 

134. Реконструкція свердловин, ВНС, ПВНС, 

КНС, КОС з встановленням нових 
насосних агрегатів, встановлення систем 

частотного регулювання, плавного спуску 

та віддаленого управління.  

3000 3000,0 -//- 

135. Диспетчеризація та автоматизація 

виробничого процесу системи 

водопостачання та водовідведення для 

скорочення часу реагування на аварійну 
ситуацію. 

1000 1000,0 -//- 

136. Ремонт аварійної ділянки водопроводу 

по вул. Пісочна (з ВНС-2 
вул.Соборності). 

4400 - -//- 

137. Поточний ремонт ГКНС із заміною 

трубопроводів, запірно-регулюючої 

арматури, н/а та обладнання. 

1000 1000,0 -//- 

138. Ремонт аварійної ділянки водопроводу 

по вул. Економічна. 

 2000,0 -//- 

139. Режимно-налагоджувальні роботи на 

котлах Шепетівського підприємства 
теплових мереж, з отриманням режимних 

карт. 

950,0 - -//- 

140. Заміна вузлів обліку з встановленням 

АСКОЕ на котельнях по просп.Миру, 38а 
та по провул. В.Кочубея, 1а  (ПКД, 

експертиза, технічний нагляд, 

авторський нагляд,  будівельно-монтажні 
роботи, придбання матеріалів та 

додаткового устаткування; сертифікат 

про закінчення будівництва). 

400,0 - -//- 

141. Заміна зношених котлів на котли з ККД 
> 92%. Газовий котел на котельню по 

пров. В.Кочубея, 1а (ПКД, експертиза, 

3500,0 3500,0 -//- 
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технічний нагляд, авторський нагляд,  

будівельно-монтажні роботи, придбання 
матеріалів та додаткового устаткування; 

сертифікат про закінчення будівництва). 

142. Заміна зношених котлів на котли з ККД 

> 92%. Газовий котла на котельню по 
вул. Залізнична, 77а (ПКД, експертиза, 

технічний нагляд, авторський нагляд,  

будівельно-монтажні роботи, придбання 
матеріалів та додаткового устаткування; 

сертифікат про закінчення будівництва). 

3500,0 - -//- 

143. Проведення робіт по заміні 

трубопроводу на ділянці по 
вул. Просвіти від перехрестя з просп. 

Миру до перехрестя з пров. Володимира 

Кочубея (Короленка) (дві гілки теплової 
мережі. 

 750,0 -//- 

144. Заміна застарілих засобів комерційного 

обліку теплової енергії. 

450,0 - -//- 

145. Заміна систем хімводоочищення на  нові 
автоматичні системи хімводоочищення  

(котельні по вул. П.Орлика, 2а, 

вул.Залізнична, 77а, вул. Героїв Небесної 

Сотні, 30а, провул. В.Кочубея, 1а). 

400,0 400,0 -//- 

146. Ремонт дахів котелень (котельні по вул. 

Залізнична, 77а, вул. Героїв Небесної 

Сотні, 30а, провул. ВКочубея, 1а). 

300,0 300,0 -//- 

147. Заміна ГРП середнього тиску на котельні 
по вул.С.Бандери, 61а, з заміною 

газового лічильника. 

400,0 - -//- 

148. Придбання асенізаційного автомобіля. 1000,0 - -//- 

149. Реконструкція, капітальний ремонт 

асфальтного покриття пішохідних 

доріжок по території міського парку 
культури і відпочинку (11046 кв.м) 

13255,2 

 

- -//- 

150. Проведення капітальних ремонтів 

атракціонів у КУ «Шепетівський парк 

культури та відпочинку» 

- 1000,0 -//- 

151. Встановлення альтернативних джерел 

опалення в Шепетівському 

Територіальному центрі соціального 

обслуговування (надання соціальних 
послуг) 

850,0 - -//- 

152. Встановлення альтернативних джерел 

опалення в Шепетівському 
Територіальному центрі соціального 

обслуговування (надання соціальних 

послуг) 

850,0 - -//- 

Стратегічна ціль С.4. Розвиток туризму, відпочинку та активного дозвілля 

 

153. Проєкт «Країна дитинства» - створення 
відкритого зонованого майданчика на 

2000,0 2000,0 Місцевий бюджет, 

державні програми, 
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великій площі біля міського будинку 

культури  в центрі міста для навчання , 
дозвілля дітей Шепетівської МТГ, їх 

батьків, супроводжуючих осіб.  

залучення грантових та 

благодійних коштів 

154. Придбання апарату озвучення для КУ 

«Шепетівський парк культури та 
відпочинку 

100,0 - -//- 

155. Капітальний ремонт фонтану КУ 

«Шепетівський парк культури та 

відпочинку» 

- 1500,0 -//- 

156. Придбання шлагбауму автоматичний ( 2 

шт) КУ «Шепетівський парк культури та 

відпочинку» 

- 100,0 -//- 

157. Придбання атракціону дитяча залізниця 
на пневмоході КУ «Шепетівський парк 

культури та відпочинку» 

- 100,0 -//- 

158. Облаштування місць збору громади під 
відкритим небом в сільських населених 

пунктах громади. 

- - -//- 

159. Встановлення дитячих та спортивних 

майданчиків в населених пунктах 
громади. 

1000,0 1000,0 -//- 

160. Монтаж великої сцени для проведення 

культурно-масових заходів громади на 

території КУ «Шепетівський парк 
культури та відпочинку». 

- - -//- 

161. Створення Простору підприємництва та 

психологічної стійкості «Сталеві 
магнолії» на території КУ «Шепетівський 

парк культури та відпочинку» 

6500,0 - -//- 

Розділ 5. Механізм реалізації та координації 

Координацію реалізації Плану заходів з реалізації Стратегії розвитку громади здійснює 

відділ проєктної діяльності та міжнародного співробітництва виконавчого комітету 

Шепетівської міської ради у взаємодії зі структурними підрозділами, комунальними 

підприємствами та іншими зацікавленими сторонами. 
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